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REKTOR SUNUSU

[zmir Katip Celebi Universitesi (IKCU), insanligin refahin1 arttirmaya yonelik olarak bilimsel
arastirmalar yapmak, mesleki ve akademik alanda yetkin bireyler yetistirmek amaciyla kurulmustur.
Onuncu yilin1 kutlayacagimiz Universitemiz, temel degerlerimizle donatilmis bireyler yetistirmeyi,
bilgi birikimini toplumun hizmetine sunmayi, yarattigi etkin fayda ile uluslararasi topluma ilham
veren bir {iniversite olmayr misyon edinmistir. Siirdiriilebilirlik ilkesini temel felsefe olarak
benimsemis olan ydnetim anlayisiyla gelecek tasarimini ortaya koyan IKCU, 2020-2024 Donemi

Stratejik Plan ¢aligmalarini tamamlamistir.

“Farkinday1z farkliy1z” sloganiyla yeni stratejik hedeflere yonelen Universitemiz i¢in kaliteli
bilimsel egitimin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda da 6grencilerimizin tiim imkanlara
sahip olmasi dnceligimizdir. Bilimsel arastirma yetenegimizin arttirilmasi, lisansiistii egitim ile Ar-
Ge faaliyetlerimizin biitiinlestirilmesi, bilginin degere donistiiriilmesi ve insan kaynagimizin daha

da zenginlestirilmesi, yeni stratejik planimizin ana eksenini olugturmaktadir.
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Stratejik yonetimin temel bilesenlerinin baglantisinin daha gili¢lii kurulmasini saglamak,
kaynak kullaniminda etkinligi artirmak, yonetim kalitesi ve kurumsal itibar1 gelistirerek daha biiytik
hedeflere erismek, stratejik yonetim anlayisimizin cergevesini belirlemektedir. Universitemizin
gelecek tasarimini ortaya koyan; sahiplenme ve katilimcilik ilkelerini 6nceleyen stratejik plan, birim

yoneticilerimizin, tiim personelimizin ve paydaslarimizin katki ve katilimlartyla hazirlanmastir.

Birinci stratejik planlama (2014-2018) deneyiminden sonra hazirlanan 2020-2024 donemini
kapsayan ikinci Stratejik Plan, tiim faaliyetleri strateji ve politikalar ¢er¢evesinde ortak bir amaca
yoneltmek amacini tasimaktadir. Izmir Katip Celebi Universitesini gelecege tasimada ¢ok onemli
islev gorecegine inandigim 2020-2024 Doénemi Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gegen;
belirlenen amag ve hedeflere ulasmada katki sunacak tiim paydaslarimiza siikranlarimi sunar, hayirl

olmasini dilerim.

Prof. Dr. Saffet KOSE

Rektor
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A. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
1. MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon

Insanligin refahini arttirmak temel amaciyla; bilimsel arastirmalar yapmak, mesleki ve akademik alanda yetkin, temel
degerlerimizle donatilmis bireyler yetistirmek, iiretilen degerleri ekonomik cevreye ve bilgi birikimini toplumun hizmetine
sunmaktir.

Vizyon
Bilimsel arastirmalarla akademik diinyaya, yarattig1 etkin fayda ile uluslararasi topluma ilham veren ekol bir {iniversite
olmak.

Temel Degerler

o Ahlak ve Mesleki Etik
Universitemiz tiim siireglerini, ahlaki degerlere bagh olarak ulusal ve uluslararasi kabul gérmiis mesleki etik, davranis ve
ilkeler ¢ercevesinde yiiritiir.

« Katilimeihik
Universitemiz tiim karar alma siireclerinde, duygusal ve diisiinsel baghilig1 teminen, i¢c ve dis paydaslarin katilim ile
birlikte goriis ve Onerilerine deger verir.

o Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Universitemiz kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildiginin kanit1 olarak, yonetsel seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerine 6nem verir.

« Estetik ve Cevre Duyarhhig:
Universitemiz insanligin yasanabilir bir diinyada hayat siirmesi ve i¢inde yasadigimiz toplumun refaha ulagmast igin spor,
sanat ve doga bilinci gibi estetik kazanimlara dnem vererek ¢evre duyarlili§ini 6n plana ¢ikarir.

« Liyakat

Universitemiz basartya giden yolda etkinligin ve verimliligin siirdiiriilebilmesi amaciyla, insan kaynaklar1 yonetimi
stireclerinin; ise uygunluk, bilgi, beceri ve basar1 dlciitlerini temel alarak esit imkanlarda gergeklestirilmesine dnem verir.

 Yenilikeilik
Universitemiz dgrenmenin siireklilik kazanmasi ve yenilik¢i yonlerin gelismesi icin kamu-iiniversite-sanayi isbirligine
yonelik 6zgiin bilimsel proje ve faaliyetleri destekler.

 Yiiksek Kalite
Universitemiz tiim {iriin ve hizmetleri, siirekli gelisim, iyilestirme bilinci ile yiiksek kaliteye ulasmak amaciyla, i¢ ve dis
paydaslarin ihtiyac ve beklentilerine uygun olarak sunar.

-
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2. AMAC ve HEDEFLER

Universitemiz 2020-2024 Donemi Stratejik Plan1 cercevesinde 5 amag, 25 hedef ve 92 performans gostergesi belirlenmistir.

Tablo 1. Bir Bakista Stratejik Plan

AMACLAR HEDEFLER

Amag 1. Egitim
0gretim
hizmetlerinin

kalitesini artirmak.

Amac 2. Arastirma
gelistirme ve
yenilikgilik
kapasitesini
gelistirmek.

Hedef 1.1: Akredite program sayisinin artirilmast

Hedef 1.2: Akademik insan kaynaklarinin gelistirilmesi

Hedef 1.3: Ogrenme kaynaklarmin iyilestirilmesi

Hedef 1.4: Alternatif egitim 6gretim thtiyacinin karsilanmasi

Hedef 1.5: Egitim 6gretimde uluslararasilasma kanallarinin agilmasi
Hedef 2.1: Arastirma altyapisinin gelistirilmesi

Hedef 2.2: Bilimsel arastirma projelerinin artirilmasi

Hedef 2.3: Ileri arastirma uygulamalarinin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi

Hedef 2.4: Bilimsel yayinlarin artirilmast

Hedef 2.5: Bilimsel toplant1 nitelikli organizasyonlarin artiriimast




Amac 3.
Girisimcilik ve
toplumsal katka
misyonlarinin

zeminini
genisletmek.

Amac 4. Kurumsal
kapasiteyi
gelistirmek.

Amag 5.
Kurumsallasma
diizeyinin temel
degerlerimize
dayah olarak
artirmak.

Hedef 3.1: Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi

Hedef 3.2: Bilirkisilik, danigmanlik hizmetlerinin artirilmasi

Hedef 3.3: Toplumsal katk: saglamaya yonelik faaliyetlerin
gelistirilmesi

Hedef 3.4: Saglik hizmetlerinin artirilmasi ve iyilestirilmesi

Hedef 3.5: Siirekli egitim hizmetlerinin artirilmasi ve iyilestirilmesi

Hedef 4.1: Mali kaynak yonetiminin giiglendirilmesi ve kaynaklarin
gelistirilmesi

Hedef 4.2: Fiziki altyap1 ve kaynaklarin gelistirilmesi

Hedef 4.3: Insan kaynaklar1 yonetimine gecilmesi ve gelistirilmesi

Hedef 4.4: Yonetim bilgi sistemlerinin gelistirilmesi ve
tyilestirilmesi

Hedef 4.5: Kurum kiltiiriiniin gelistirilmesi

Hedef 5.1: Kalite yonetim sistemleri uygulamalarinin siirekliliginin
saglanmasi

Hedef 5.2: D1s paydaslarla iletisim ve katilimciligin artirilmasi
Hedef 5.3: I¢ paydaslar aras1 nitelikli iletisimin artirilmasi
Hedef 5.4: Risk tabanl siire¢ yonetiminin gelistirilmesi

Hedef 5.5: Universitenin iyi tanmirligmin saglanmasi
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3. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI
Tablo 2. Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Plan Donemi Sonu

Temel Performans Gdstergeleri

10.

11.

12.

13.

14.

PG1.1.1: Akredite program sayist

PG1.4.1: Disiplinlerarasi lisansiistii
program sayisi

PG1.5.4: Uluslararasi degisim
programlari ile gelen 6grenci sayist

PG2.1.4: Ar-Ge’ye harcanan biitge
orant (%)

PG2.2.2: YOK, TUBA VE TUBITAK
bilim, sanat ve tesvik odiilleri sayisi

PG2.3.1: Olumlu sonuglanan patent,
faydali model veya endiistriyel tasarim
sayi1s1

PG2.4.1: SCI, SCI-Expanded, SSCI,
AHCI ve ESCI endeksli dergilerde
yayimlanmis 6gretim elemani bagina
diisen yayin sayist

PG3.1.1: Universite-sanayi is birligi
kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi
PG3.4.2: Dig Hekimligi Fakiiltesi ve
UAM tedavi hizmetlerinden
memnuniyet diizeyi (%)

PG4.1.2: Merkezi biitge dis1 6z gelir,
doner sermaye, fon vb. gelirlerin yillik
biitceye oran1 (%)

PG4.5.1: I¢ kontrol sartlarina uyum
orant (%)

PG5.2.2: Ogrenci memnuniyet diizeyi
(%)

PGS5.3.1: Akademik personel
memnuniyet diizeyi (%)

PGS5.3.3: 1dari personel memnuniyet
diizeyi (%)

Baslangic Degeri Hedeflenen Degeri
(2018) (2024)
0 5
9 15
7 23
3,78 3,83
0 5
0 17
0,52 0,62
2 29
80 80
14,21 14,26
40 45
78 83
55,1 70
47,4 62

2
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PLANIN

SAHIPLENILMESI

B. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2020-2024 Donemi Stratejik Planlama ¢aligmalarimiz 02.08.2018 tarih ve 2018/1 no’lu Genelgemiz ile baslatilmis, kapsamli
bir hazirlik siireci yiiriitiilerek 02.10.2018 tarihli Hazirlik Programimiz yayimlanmistir. Program kapsaminda yiiriitiilen siirecin kontrolii,
check list’ler ile siirekli olarak yapilmis, siirecin kurumsal kapasiteye katki saglamasi ilgili aktorlerin ihtiyag duyacaklari egitimler bir
analiz vasitasiyla tespit edilmis ve bu egitimler programlanarak hem Universitemiz biinyesinde goérev yapan hem de Strateji ve Biitce
Bagkanligi is birligi ile Universitemizde diizenlenen egitim ve galistaya katilim saglayan uzmanlar eli ile yonetime bir¢ok brifing,

seminer ve konu bazinda 6zel ¢alismalar ile siireclerde yer alan personele egitim ve grup ¢alismalari diizenlenmisgtir.

1. PLANIN SAHIPLENILMESI

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plani, iist yonetimin liderliginde, basta idari ve akademik personelimiz olmak iizere
ogrencilerimizin ve diger paydaslarimizin destegi ile etkin bir ¢alisma siireciyle hazirlanmigtir. Planlama siirecinde katilimcilik unsuru

on planda tutularak {ist yonetimden tiim ¢alisanlara kadar herkesin plani sahiplenmesi amaglanmustir.

Stirdiiriilen ¢aligsmalar, konuya 6zel olusturulan 2020-2024 Donemi Stratejik Planlama Siireci Paylasim Platformu ile http://
stratejikplan.ikcu.edu.tr/ adresi iizerinden tiim paydaslara agik tutulmustur. Bunun yaninda Ust Yénetim, Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Planlama Ekibi {iyeleri arasinda hizli bilgi akigini saglamak amaciyla ownCloud intranet sistemi kullanilmis, bilgi setleri,

organizasyon, gorev dagilimlari ve talimatlar, analiz veri kaynaklari, taslak ve nihai raporlar buradan siire¢ aktorleriyle paylagilmistir.




PLANLAMA

SURECININ
ORGANIZASYON

2. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Universitemizin ikinci stratejik plan1 olarak hazirlanan 2020-2024 Stratejik Plan1 hazirhiklari; tiim siireglerde Rektoriimiiz
baskanliginda, Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz koordinasyon ve danismanliginda, Strateji Gelistirme Kurulumuz bilgilerinde,
katilimeiligi artirmak, hazirlik siireci ve durum analizi ile planlama asamasi siireclerinin daha etkin yiiriitiilmesini saglamak adina ilgili
rektor yardimcisi baskanliginda Stratejik Planlama Ekiplerimiz mutfaginda ve 6zel ¢alisma gruplarimiz uzmanhginda yiiriitiilecek

sekilde organize edilmistir.'

REKTOR
_ | STRATEJi GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI
\ 4
STRATEJI GELISTIRME KURULU
STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

CALISMA GRUPLARI

Sekil 1. Planlama Siirecinin Organizasyonu

1 Planlama siireci organizasyonu kapsaminda gorev alan Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi (Hazirlik ve
Durum Analizi), Stratejik Planlama Ekibi (Planlama) ve Durum Analizi Alt Caliyma Gruplart tiye listelerine Ek-11de yer verilmistir.

>
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3. HAZIRLIK PROGRAMI

Yaklagik 2 aylik bir caligma sonucunda 02.10.2018 tarihinde yayimlanan ayrintili Hazirlik Programin’da
da yer verilen 2020-2024 Donemi Stratejik Planimin hazirlanmasi siireci burada 6zetle gant diyagramryla'

ifade edilmis, bu sekilde siire¢ siralamasina, es zamanh yiiriitiilecek siireglere, onciil ve ardil siireclere agiklik
kazandirmak amaglanmistir.

1. Siirecin baslangi¢ noktast ile kurulus i¢i analiz ¢aligmalarina baz siireglerin baslatilmas: daha 6nceki tarihlere
dayanmakta olup, s6z konusu noktalarda “gri” renk bunu gostermek tizere kullanilmistir.

. -



Tablo 3. Zaman Cizelgesi

ZAMAN GIZELGESI

2018

o
Temmu Afustos Eylil | Ekim | Kasm | Aralik| Ocak Subat_Mart Nisan Mays|Hazian

ASAMALAR

Baslama
Zaman Plani

Sahiplenme

Stirecin Organizasyonu

Hazirlik Programi Calismalari

Altyapi Calismalari

Asama Kontrolii

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi
FaaliyetAlanlariileUriinveHizmetlerinBelirlenmesi
Paydas Analizi

Kurulug ici Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorli Analizi

LT
GZFT Analiz [[[[[[[[[]]

Tespitler ve ihtiyaglar Analizi
Asama Kontrol IRNRRNRRNRRNNRNNEENE
Asamanin Tamamlanmasi

Gelecege Bakis

Farklilasma Stratejisinin Belirlenmesi
Strateji Gelistirme

izleme ve degerlendirme siirecinin tasarimi

Asama Kontroli || []]

Yazim

Onay
Gonderim

[
Geribildirim [ [ ]]]]
[ ] |

Nihai Plan

¢ >
1 !

DURUM ANALizi

PLANLAMA

TAMAMLAMA
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C. DURUM ANALIZI

Kamu yonetimi ve kamusal faaliyetlerin gelistirilmesi ¢alismalari ger¢evesinde tiniversitelerin uygulamakta olduklari stratejiler
ve bustratejilerin yonetimi, tiniversitelerin orta ve uzun vadede 6nceliklerinin belirlenmesi, bu 6ncelikler odaginda iiniversite kaynaklarinin
uygun sekilde dagiliminin saglanmasi ve kaynaklarin etkin kullaniminin izlenmesi siireglerini kapsayan bir yapiy1 olusturmak igin temel

teskil etmektedir.

Universiteler orta ve uzun vade stratejileri olustururken mevcut durumlarini, temel faaliyetler alanlari olan egitim ve dgretim,
arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki agisindan analiz etmeleri ve bu analiz sonucuna gore kendi giiclii ve gelistirilmeye agik
yonlerini belirlemeleri bilyilik nem tasimaktadir. Bu durum analizi sonucunda belirlenen gii¢lii yonlerin pekistirilmesi ve iyilestirilmeye
acik yonlerin gelistirilmesi yoniinde belirlenecek olan stratejik plan, tiniversitelerin kendi potansiyellerini verimli kullanmalar1 agisindan

yon gosterici bir kaynak olarak kullanilabilmektedir.

Universitemiz durum analizi bu gergevede ayrmtili olarak programlanmis 9 ana ve 5 alt analiz seklinde, analiz konusuna 6zel

olarak kurulan “analiz ¢alisma gruplarinda” caligilarak gergeklestirilmistir.
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1. KURUMSAL TARIHCE

[zmir Katip Celebi Universitesi, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan 14.07.2010 tarihinde kabul edilen ve 27648 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak (27.07.2010) yiiriirliige giren 6005 sayili “Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Teskilat1 Kanunu ile Bazi Kanun

ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” uyarinca kurulmus bir devlet tiniversitesidir.

Universite yerleskesi igin, Izmir’de bulunan yiiksekdgretim kurumlarinin cografi dagilimi géz 6niinde bulundurularak, sinirlari
dahilindeki Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi ile hizli gelisme potansiyeli gosteren ve {iniversite-sanayi isbirligi i¢in elverisli sartlar
tastyan Izmir kuzey aks1 tercih edilmis ve o tarih itibariyle 6zellestirme kapsamina alinan Balatgik Yaprak Tiitiin Isleme Tesisleri’nin
arazisi HGazine ve Maliye Bakanligi'nin Olur’u ile izmir Katip Celebi Universitesi Cigli Yerleske bolgesi olarak belirlenmistir.
Baslangigta Izmir Atatiirk Egitim ve Arastirma Hastanesi’nde konuslanan Rektorliik ve idari birimler, yerleske bolgesinin tespitinden
sonra kisa bir stire Cigli Belediyesi’nce tahsis edilen Cigli Belediyesi Ek Hizmet Binasi’nda hizmet vermis, hizla tamamlanan mimari

doniisim projeleri ile de Rektorlitk ve tiim idari birimler Eyliil 2011 itibariyle yerleskedeki Rektorliik binasina taginmustir.

Universitemiz ilk égrencilerini 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Tip Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik
Boliimii'ne kaydetmistir. Universitemiz biinyesinde Izmir Atatiirk Egitim ve Arastirma Hastanesi ile Cigli Belediye Binas1 Konferans
Salonu’nda Birlikte Kullanim Protokolii ¢ercevesinde egitim vermeye baslanmis; saglik egitiminin saglik hizmetleri ile birlikte
uygulamali olarak stirdiiriilebilmesi amaciyla 2012 yilinda Cigli Aydinlikevler Saglik Yerleskesi hizmete agilmistir. 2018 yili itibariyle
Aydinlikevler ve Cigli Ana Yerleskelerinde, 144.000 m?’si kapali alan olmak tizere toplam 705.000 m? arazi {izerinde egitim-6gretim
ve arastirma faaliyetleri yiriitiilmektedir. Mithatpasa ve Goztepe Ek Hizmet Binalari ile Bayrakli ve Cigli Yeni Mahalle yerleske

alanlarinda ise projelendirme ve ihale siiregleri devam etmektedir.

Kurulus itibariyle agilmis bulunan Dis Hekimligi, Eczacilik, Gemi Insaati ve Denizcilik, Iktisadi ve Idari Bilimler,
Miihendislik ve Mimarlik, Orman, Saglik Bilimleri, Su Uriinleri, Tip ve Turizm fakiiltelerine 2012 yilinda Islami ilimler ile Sosyal ve
Beseri Bilimler fakiilteleri, 2017 yilinda ise Sanat ve Tasarim Fakiiltesi eklenmistir. Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda destek egitim,
Saglik Hizmetleri ve Celebi Meslek yiiksekokullarinda 6n lisans; Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler enstitiilerinde ise
lisansiistii programlar yiiriitiilmektedir. 797 akademik ve 322 idari personele sahip olan, Universitemiz 2018 y1l1 itibariyle 13 fakiilte,
3 enstitii ve 2 meslek yiiksekokulunda 6grenim géren 6grenci sayisi; 668’1 6n lisans, 9.793 ’ii lisans ve 3246°s1 lisansiistii olmak tizere

toplam 13.707 olup; 6gretim elemant basina diisen 6grenci sayist 14,3’tiir.

Egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve girisimcilik, toplumsal katki ile yoOnetim sistemi ana siireglerini yliriiten
Universitemizde, 2016 yilindan beri arastirma odakli bir yonelim belirginlesmis, iist politika dokiimanlarinda son yillarda &zellikle
vurgulanan yiiksekogretimde farklilagma tercihi yapilmasi geregi ve arastirma odagi yoniinde giiglenen paydas goriisleri sonucunda

bu yonelim yeni dénem stratejik planinda Universitemiz vizyonuna yansitilmistir.

Uluslararasilagsma hedefleri dogrultusunda 45 farkli tilkeden 95 ayr1 yliksekdgretim kurumu ile akademik isbirligi anlagmasi
imzalamis bulunan izmir Katip Celebi Universitesi; nitelikli 6gretim kadrosu, yiikselen uluslararasi yayin ve proje grafigi, istikrarl
artis gosteren dgrenci sayisi, siirekli genisleyen laboratuvar ve kiitiiphane imkanlari, yerleskelerinde her yil diizenlenen 100’1 askin
sosyal ve kiiltiirel etkinlikle; bolgenin, tilkenin ve uluslararasi akademik diinyanin saygin bir iiyesi olma yolunda kararli adimlarla

yiirimeye devam etmektedir.

» .
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2. 2014-2018 DONEMI STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Universitemiz 2014-2018 Stratejik Plani’nin uygulanmis olan donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme
diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenleri, yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir ¢cergevede
belirlenmesini temin etmek iizere bu konuda teknik bilgiye sahip 3 kisiden olusturulan bir analiz calisma grubunca degerlendirerek, bir

analiz raporu hazirlanmastir.

Analiz kapsaminda 7 stratejik amag, 31 hedef, 94 strateji ve 141 performans gostergesinden olusan 2014-2018 Donemi Plani

stratejik amag diizeyinde incelendiginde agagida yer verilen sonuglara ulasilmistir.

e “Amag¢ 1. Kurumsal alt yap1 gelisimini saglamak™ olarak belirlenen amacin, kurumumuz hizmet sunumunun kurum
gelisimine/6grenci/fakiilte vb. sayisina gore iyilestirilmesinde 6nemli bir yeri oldugundan giincellenerek yeni planda amag ve/veya

hedefler icerisinde degerlendirilmesi,

* “Amag 2. Stirdiiriilebilir uluslararasi standartlarda egitim vermek” ve “Amagc 3. Bilimsel katki saglayacak bilgiyi liretmek ve
ileri teknoloji gelistirmek™ olarak belirlenen amaglarin kurum misyonu kapsaminda oldugu icin giincellenerek yeni planda amag ve/veya

hedefler icerisinde degerlendirilmesi,

» “Amag 4. Universitemizin benimsedigi temel degerleri biitiiniiyle yansitan kurum kiiltiirii ile etkili ve verimli bir yénetim
yapist olusturmak™ ve “Amag 5. Paydaslarimiz ve toplum ile saglikli ve siirekli iligkiler ag1 olugturmak™ olarak belirlenen amaglarin
kurumsallagsma diizeyi ile ilgili olmasi, GZFT Analizi kapsaminda belirlenen zayif yonlerimizi giiclendirmek adina 6nem arz etmesi ve
“Yiiksek Kalite” temel degerimiz dogrultusunda siirekli iyilesme/gelisme anlayisimiz gergevesinde giincellenerek yeni planda amag ve/

veya hedefler icerisinde degerlendirilmesi,

+ “Amag 6. Ulkemizin, bolgemizin gelisimi ve refahina katki saglamak” olarak belirlenen amacin kapsaminin oldukca genis

olmas1 ve misyonumuz i¢inde yer almasi dolayisiyla yeni planda amag ve/veya hedefler icinde degerlendirilmemesi,

* “Amag 7. Universitemizin ulusal ve uluslararast alanda taninirligini saglamak™ olarak belirlenen amacin ise geng bir Universite

olmamiz dolayistyla yeni planda da amag ve/veya hedefler igerisinde degerlendirilmesi,
uygun gorilmiistiir.

Degerlendirme kaynaklari olarak; izmir Katip Celebi Universitesi 2014-2018 Stratejik Plani, Kalkinma Bakanligi’nin 2014-
2018 Donemi Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, 2014 Performans Gostergesi Sonuglari, 2014 Sayistay Denetim Raporu, 2015
Performans Gostergesi Sonuglari, 2015 Sayistay Denetim Raporu, 2015/1 I¢ Denetim Danismanlik Raporu, 2015/1 Satin Alma Siirecinin
Sistem ve Uygunluk Denetimi Raporu, 2015/2 I¢ Denetim Danismanlik Raporu, 2016 Performans Géstergesi Sonuglari, 2016 Sayistay
Denetim Raporu, 2017 Performans Gostergesi Sonuglari, 2017 Sayistay Denetim Raporu’ndan yararlanilmistir (plan, donemi itibariyle
gegerli olan stratejik planlama mevzuati geregi izlenmis, Rehberde ifade edilen stratejik plan izleme ve stratejik plan degerlendirme

raporlari iiretilmediginden analiz kaynaklar1 arasinda bu ad altinda bir kaynak yer almamuistir).

-
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3. MEVZUAT ANALIZI

Katilimeiligi saglamak amaciyla dncelikle, Stratejik Planlama Ekibi iyeleri arasindan bir ¢alisma grubu olusturularak analize
farkli disiplinlerden bakis agis1 kazandirilmaya galisilmistir. Caligmaya tiim akademik ve idari birimler veri toplama asamasinda dahil
edilmis, taslak analiz ¢caligsmasi Stratejik Planlama Ekibiyle paylasilarak bilgi edinilmesi ve katki saglanmasi istenmistir. Ayrica Hukuk

Misavirligi Biriminin aktif katkilar1 alinmustir.

Analiz calismasinda; Kamu Mevzuat Sisteminde (KMS) giincel tutulan i¢ ve dis mevzuat listesi ile Universitemiz D1s Kaynakli
Dokiimante Edilmis Bilgiler Ana Listesi kullanilmig, konuya 6zel bir ¢alisma formu gelistirilmis (Mevzuat Analizi Caligmalari: Tespit
Formu) ve tiim akademik ve idari birimlere uygulanmistir. Bu Form araciligiyla idarenin taraf oldugu sozlesmeler tespit edilerek,

Universitemizin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliikleri ve giincel mevzuati Ek-2’de yer verilen “I¢ ve Dis Mevzuat Listesi” uyarinca

ortaya konulmaya calisilmistir.
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4. UST POLITIiKA BELGELERI ANALIiZi

Ust politika belgeleri analizi kapsaminda kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve Universitemiz ilgili oldugu strateji belgelerinin Yiiksekogretim sektorii i¢in ongordiigii yonelim Universitemiz

acisindan degerlendirilmis ve 2020-2024 Donemi Stratejik Planimizin hazirlanmasinda analiz sonuglari dikkate alinmistir.

Ust politika belgeleri incelendiginde Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda uzun vadeli bir perspektifle kalkinma
vizyonunu ortaya koyarak, milletimizin temel degerlerini ve beklentilerini karsilamak, tilkemizin uluslararasi konumunu yiikseltmek
ve halkimizin refahini artirmak igin temel yol haritas1 olarak hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani; her alanda rekabetgiligi ve
verimlilik artisini saglamaya odaklandig; istikrarh ve giiglii ekonomi, rekabetci tiretim ve verimlilik, nitelikli insan ve giicli toplum,
yasanabilir sehirler ve siirdiiriilebilir ¢evre ile hukuk devleti, demokratiklesme ve iyi yonetisim gelisme eksenleri olmak iizere bes
temel eksenden olustugu ve tiim eksenler agisindan nihai olarak “daha fazla deger iireten, daha adil paylasan, daha giiglii ve miireffeh

Tiirkiye” vizyonuyla uzun vadeli bir perspektif sundugu goriilmiistiir.

Universitemiz 2020-2024 stratejik plan ¢aligmalari iist politika belgeleri rehberliginde, Onuncu Kalkinma Planinda (2014-
2018) yer alan 37 politika paragrafi ve On Birinci Kalkinma Planinda yer alan 206 politika paragrafi, 2019-2021 Orta Vadeli
Programinda (Yeni Ekonomi Programi) yer alan 6 boliim paragrafi, 2019-2021 Orta Vadeli Mali Planinda yer alan 14 politika paragrafi,
2019 Y1l Programinda yer alan 20 tedbir paragrafi, izmir Bolge Planinda (2014-2023) yer alan 3 gelisme ekseni, MEB 2023 Egitim
Vizyonu, Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan1 (2015-2019), Yiiksekogretim Kurulu Stratejik Plan1 (2015-2019) ve sektorel strateji
belgeleri kapsaminda Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu Kararlari, Tiirkiye Kamu-Universite Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve
Eylem Planinda yer alan (2015-2018) 8 hedef, Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesinde yer alan (2015-2018) 5 hedef, Tiirkiye Girisimcilik
Stratejisi ve Eylem Planinda (2015-2018) yer alan 1 faaliyet ile {iniversitemiz sorumluluk ve faaliyet alanina giren basliklar dikkate

alinarak hazirlanmstir.

Analiz ¢aligmasi ile Universitemizin Plan donemi boyunca insan odaklilik, katilimeilik, kapsayicilik, hesap verebilirlik,
seffaflik ve verimlilik ilkeleri esas alinmasi, Kalkinma Planinda 6ngoriilen amag¢ ve hedeflerin ile kalkinma vizyonuna ulagmaya
yonelik temel adimlari atmasi, iiniversitelerin iiretilen bilginin degere doniistiiriilmesi siirecinde aktif rol alinmasi, sanayi ve
kamuyla yakin is birligi icerisinde oldugu girisimci iiniversite modeline dogru bir gecis yapilmasi, bu kapsamda yiiksekogretim
sistemi icerisinde kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturularak akademik, idari ve mali agidan
Ozerk liniversite modeline gegmek {izere calismalar yapmasi st politika belgelerinin geregi oldugu sonucuna varilmis ve bu sonuglar
2020-2024 Dénemi Stratejik Plan hazirlik galismalarinda goz dniine alinmig olup Universitemizin misyon, vizyon, stratejik amag ve

hedeflerinin, st politika belgeleri ile uyumlu olmasina 6zen gosterilmistir.
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5.FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLERIN
BELIRLENMESI

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi Analizi; “Nereye ulasmak istiyoruz?” sorusuna cevap arayacagimiz
“planlama asamasi”na perspektif olusturmaktadir. Amag¢ ve hedeflerimizin olusturulmasi ve kapsaminin tasarlanmasi agisindan
yonlendirici rol oynamaktadir. Ayrica Universitemizin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan paydaslarin belirlenmesi hususunda Paydas

Analizine de katki ve baz saglamak iizere hazirlanmustir.
Aragtirma akademik ve idari birimlerin faaliyet alanlar1 kapsaminda nitel yontem ile bilgi toplanarak gerceklestirilmistir.

Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesinde {iniversitenin mevzuat analizi ¢iktilarindan yararlanilmistir. “Faaliyet
Alani-Uriin/Hizmetler Listesi Formu” kullanilarak ilgili ve yetkili kurum igi paydaslarin geri bildirimleri analiz edilerek temel faaliyet

alanlari ile tiriin hizmetler belirlenmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ST -
ALANLARI URUN/HIZMETLER

Yabanci Dil Hazirlik Programlar:

Onlisans Egitim Programi
Lisans Egitimi Program
Lisansiistii Egitim Progranm
EGITIM-

EG : Uzmanlik ve Yan Dal Uzmanlik Programlari
OGRETIM

Ulusal ve Uluslararas1 Ogrenci Degisim Programlari
Sertifika Egitimleri

Uzaktan Egitim

Egiticilerin Egitimi

Aragtirma Programlari

Aragtirma Projeleri

AN NN Y N N N N N N

Proje Tabanh Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlarmin

Desteklenmesi
ARASTIRMA,
2 GELISTIRME VE
GIRISIMCILIK

<

Acik Bilim Kapsaminda Arastirma Altyapisinin Desteklenmesi

<

Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi Destekli Projeler
v Arastirma ve Girisimcilik Kiiltiiriinii Yayginlastirmak ve
Gelistirmek

v Bilimsel ve Yenilik¢i Inovatif Kapasitenin Gelistirilmesi




TOPLUMSAL
KATKI

YONETIM
SISTEMI
(HIZMETLERYI)

AN NN U N N U N N N N N

Patent, Ticari Uriin Siireglerinin Desteklenmesi
Dijitallesme ve Endiistri 4.0 Desteklenmesi
Saglik Hizmetleri

Kiiltiir, Sanat ve Spor Etkinlikleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Egitim, Danmismanlik, Bilirkisilik ve Rehberlik Hizmetler1
Yasam Boyu Egitim

Idari Hizmetler

Akademik Hizmetler

Kaynaklarm Y 6netimi

Medya, Tanitim ve Halkla Iliskiler

Bilgi Yonetim Sistemi

Planlama, Koordinasyon ve Damsmanlik




6. PAYDAS ANALIZI

2020-2024 Donemi Stratejik Plani ¢er¢evesinde paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil

edilmesi, planin paydaslarca sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artirilmasi ve iiniversitenin giiclii ve zayif yonleri ile firsatlart ve

tehditleri hakkinda fikir edinilmesi amaglariyla yiiriitiilen Universitemiz paydas analiz siirecinden, katilimciligm saglanmasinda en

onemli araglardan birisi olarak faydalanilmaya c¢alisilmistir. Bu kapsamda asagida kisaca yer verilen ¢aligmalar yiriitilmiistiir.

Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydaslarin tespiti ve onceliklendirilmesi “Paydaslarin Onceliklendirilmesi” ve “Paydas Uriin/Hizmet Matrisi”

tablolarindan hareketle olusturulan “Paydas Analizi” tablosu ile tiim birimlerimizin goriislerinin alinmasi ve konsolide edilmesiyle

gerceklestirilmistir.

Paydaslarin Degerlendirilmesi ve Goruslerinin Alinmasi

Universitenin paydaslarmin hangi iiriin/hizmet alani ile ilgili oldugu ortaya konulmus olup, analiz siireci kapsaminda

olusturulan “i¢-Dis Paydas Analizi Anket Formu” ile paydaslarin beklentileri ve goriisleri alinmis, degerlendirilme sonuglari ise

paydas analiz raporuna yansitilmistir.

Paydas Goritislerinden Yararlanilmasi

Paydas analiz ¢aligmasi ile i¢ ve dis paydaslarimizin Universitemiz fiziksel, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kosullari, calisma
ortamu, idari isleri, bilimsel ¢aligmalari, egitim faaliyetleri, toplumsal degerleri, sayginligi, hizmet kalitesi, aidiyet duygusu ve benzeri
gibi goriislerini 6lgmeye yonelik hazirlanan anket ¢alismasi ile soru/konu bazinda en diisiik ve en yiiksek degerler tespit edilmis,

giiclii yonlerimizi ve iyilestirilmesi gereken yonlerimizi agik¢a yansitacak sekilde analiz raporu ile ortaya konulmustur.

Anket sonucunda diisiik degerlere sahip olan marka degeri tagimasi, bilimsel aragtirmalar ile taniirlik, sayginlik, topluma
hizmet ¢aligmalari, patentli iriinlerin gelistirilmesi gibi hususlarin 2020-2024 Dénemi Stratejik Plan1 kapsaminda gelistirilmesi i¢in

ilgili hususlardan amag ve hedeflerin belirlenmesinde yararlanilmigtir.
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INSAN KAYNAKLARI

YETKINLIK ANALIZI

7. 1. Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Sunulan hizmetlerin kalitesini belirleyen asli unsurun “insan” olmas1 6n kabuliiyle Universite insan kaynaklarinin yetkinlik
analizine bu planlama siirecinde 6zel nem verilmistir. Bu kapsamda es zamanli olarak iki ayri ¢aligsma yiiriitilmiis, bunlardan niceliksel
verileri saglayan analiz tamamlanmis, niteliksel verileri saglayacak olan “is analizi” ise stratejik planin hazirlanmasi siirecini agan bir
takvim ile devam etmektedir.

Izmir Katip Celebi Universitesinin insan kaynaklarima iliskin mevcut niceliksel durumunu ortaya koyan analizin sonuglari ise
asagida tablolar ve agiklamalar ile 6zet olarak gdsterilmistir.

Tablo 5. Akademik Personel Sayisinin Akademik Unvan Bazinda Yillara Gore Degisimi

AKADEMIK PERSONEL SAYISI

UNVAN 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2014 Yihina Gére Degisim %
Profesor 54 64 69 86 99 83,33%
Dogent 76 92 90 92 102 34.21%
Doktor Ogretim Uyesi 168 192 195 230 228 35,71%
Ogretim Gorevlisi 46 49 45 43 102 121,74%
Arastirma Gorevlisi 173 206 245 342 266 53,76%
GENEL TOPLAM 517 | 603 | 644 | 793 | 797 54,16%

Akademik personel sayisindaki en fazla artisin, Doktora Ogretim Uyesi ve Arastirma Gorevlisi unvaninda oldugu, oransal
olarak da Okutman, Uzman ve Egitim-Ogretim Planlamacisi kadrolarinin 2018 yasa degisikligine gore Ogretim Gérevlisi olarak
degistirilmesi ile ilgili kadroda oldugu gozlenmektedir. Genel olarak bakildiginda ise tiim unvanlarin 2017 yil1 itibariyle kisa siireli
azalis izlenimleri harig¢ yillara gore diizenli bir artis gostermislerdir.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Sinifi Bazinda Yillara Gore Degisimi

IDARI PERSONEL KiSi SAYISI

HIiZMET SINIFI 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2011‘)‘:;;‘1‘;‘ (f/iﬁre
Genel idari Hizmetler Simfi 155 194 203 209 @ 207 33,55%
Saglik Hizmetleri Simfi 18 21 17 15 15 -16,67%
Teknik Hizmetleri Smifi 30 43 46 51 51 70,00%
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Simfi 0 0 0 0 0 0,00%
Avukathk Hizmetleri Stmfi 1 1 1 1 1 0,00%
Din Hizmetleri Stmifi 0 0 0 0 0 0,00%
Yardimci Hizmetler Simfi 23 43 42 47 48 108,70%
GENEL TOPLAM 227 | 302 | 309 | 323 322 41,85%

Nicel olarak en fazla idari personel sayismin Genel idari Hizmetler Smifinda yer aldigi gézlenirken, Egitim ve Ogretim
Hizmetleri sinifi ile Din Hizmetleri sinifinda herhangi bir idari personel yer almamaktadir. Yillar bazinda ise genel olarak diizenli bir artig
oldugu, sadece Saglik Hizmetleri Sinifinda belli bir azalis s6z konusu oldugu goriilmektedir.
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KURUM KULTURU

ANALIZI

7.2. Kurum Kiilturi Analizi

Kurum kiiltiiri, bir kurumun en 6nemli/ kritik basar1 faktorlerinden biridir. Universitemizin geng bir kurum olmas dolayisiyla
halen tasarlanabilir olan bu faktdre 6zel onemle yaklasilmasi gerektigi bilinci ile kurum kiiltiirii analizi, hazirlik siirecini asan uzun bir
stire¢ olarak tasarlanmuistir.

Bilimsel yontemlerle yiiriitiilen bu analiz i¢in konuya iliskin sorunlarin iistesinden gelinmesi ve daha iyi bir kurum kiilttirii
ortamina dogru harekete gecilebilmesi saikleriyle, dncelikle mevcut kurum kiiltiiriiniin ortaya konularak tanimlanmasini saglamak
iizere, hem ortak degerlerimizin hem de ¢alisanlar tarafindan nasil bir {ist yonetim perspektifi beklendigine dair genel egilimin analizine
imkan verecek sekilde iletisim doyumu dlgegini de igeren nitelikli bir anket hazirlanmis ve tiim ¢alisanlarimiza uygulanmigtir.

Analiz ¢aligmasinin etkin, verimli ve hem Kurumumuza hem de ¢alisanlarimiza faydali olabilmesi i¢in, anket uygulama
siirecinde gizlilik esas alinmis, katilimcilig1 artirmak amaciyla 6zel caba sarf edilmis ve su ana kadar Universitemizde yapilan
en yliksek katilimli ¢alisma gergeklesmistir. Analiz slireci devam etmekte olup, bu plan déneminde sonuglarindan en iyi sekilde
faydalanilacaktir.




FIZIKi KAYNAK

ANALIZI

7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Universitemizin mevcut fiziksel kaynaklar1 incelendiginde; Cigli Ana Yerleske, Bayrakl Yerleske Alani (Pasif), Cigli
Yeni Mahalle Yerleske Alani (Pasif), Aydinlik Evler Dis Hekimligi Fakiilte Binasi, Mithatpasa Ek Hizmet Binas1 ve Goztepe Ek
Hizmet Binasi (Pasif) 6 farkli lokasyonda konumlandig: ifade edilebilir.

[zmir Katip Celebi Universitesi 2.133.094 m? tasinmaz alana ve 144.000m? kapal alana sahiptir. Bu alanlarin dagilimi
asagida 6zetlenmektedir:

Cigli Ana Kampiis arazi yiiz dl¢timii 700.000 m?, yap1 alan1 135.000 m?’dir. Cigli Aydinlikevler Yerleskesi 5.000 m?
arazi, yapialani1 9.000 m? dir. Pasif olarak kullanilan diger yerleskelerimizde ise Mithatpasa Yerleskesinde arazi yiiz 6l¢timii 4.500
m? yapi alant 2.800 m? dir. Yine Goztepe Yerleskesinde arazi ytliz 6l¢iimii 1.560 m? yap1 alant 2.000 m2 dir. Cigli Yeni Mahalle
Yerleske alan1 22.000 m? ve Bayrakli Yerleske Alan1 1.400.000 m? arazi yiizél¢limiine sahiptir. Dig Hekimligi Fakiiltesi hari¢
diger tiim fakiilteler Cigli Ana Kampiis icerisinde konumlanmistir. Dig Hekimligi Fakiiltesi Cigli Aydinlikevler Yerleskesinde
konumlanmaktadir.

Universitemize bagl cesitli birimlerin bulundugu yerlesim alanlarina iliskin tasinmaz ve kapali alan bilgileri asagidaki
tablolarda verilmistir. Universitemiz 14.07.2010 tarih ve 6005 sayili kanun ile kurulmus olup, 2010 Aralik ayindan itibaren
faaliyete baglamasi nedeniyle ve fiziki gelisimini izlemek i¢in kurulusundan bugiine kadar 2011-2018 dénemlerini kapsayacak
sekilde fiziki kaynak analizi yapilmistir.

Tablo 7. Kapah Mekanlarin Hizmet Alam Bazinda Yillara Gére Dagilhim

Alanlarin Dagilim 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Aragstirma
Alanlar
(Laboratuvar vb.)
Miktar1 (m?)
Egitim Alanlar1
(Derslik vb.) 500 | 2.500 | 10.000 14.900 @ 41.500 | 41.500 = 40.000 @ 40.000
Miktar1 (m?)

Idari (Ofis)

Alanlarin Miktar1 - 17.100 | 26.000 | 28.000 = 28.500 @ 27.500 | 40.500 | 40.500
(m?)

Sosyal Alanlarin
(Kantin,
Kafeterya,
Yemekhane, Spor
alan1 vb.) Miktar1
(m?)

- 1.000 | 11.000 | 17.100 ' 23.000 @ 24.000 | 26.500 | 26.500

Fiziki
Alanlar

2.500 8.500 | 16.500 | 20.500 @ 37.000 = 37.000 @ 37.000 37.000

Toplam Alanlarin

; 3.000  29.100 63.500 80.500 130.000 130.000 144.000 144.000
Miktar1 (m?)




Grafik 1. Kapah Mekanlarin Hizmet Alan1 Bazinda Yillara Gore Dagilim
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2011 yilinda 3.000 m*’lik toplam kapali alan, 2018 yili sonunda 144.000 m*’ye ulagmistir. Yine 2011 yilinda iki derslikten
olusan 5.00 m? egitim alan1 2018 y1ili sonuna gelindiginde 160’1 agkin siniftan olugan 40.000 m? kapali alana ulagmustir.

Buna ilave olarak arastirma alanimiz 2012 yilinda 1.000 m? alana sahip 5 laboratuvar olugsmakta iken, suan ki mevcut durumda
26.500 m* alanda 137 laboratuvardan olusmaktadir. Universitemiz sosyal alanlar toplam1 2012 yilinda 17.100 m? iken 2018 y1l1 sonuna
gelindiginde 40.500 m?’ye ulagmustir.

Izmir Katip Celebi Universitesinin sahip oldugu derslikler artan kontenjanlara zorlukla da olsa cevap verebilmektedir. Ancak
artan program cesitliligi ve segmeli ders sayisint artirmak isteyen akademik birimler sebebiyle derslik ihtiyaci giderek artmakta ve
mevcut derslikler bu ihtiyaci gidermede yetersiz kalmaya baslamaktadir. Diger taraftan laboratuvarlarin, 6zellikle de ortak kullanima
acik donanimli sahne, konferans salonu, atolye, amfi ve dersliklerin yetersizligi ve var olanlarin verimsiz kullanimi da yasanan
sikintilardandir.

Universitemiz kapali alanlar1 toplam1 144.000 m2’dir. Bu alanin 135.000 m?’lik biiyiik bir boliimii Cigli Ana Yerleskesinde yer
almaktadir. Aydinlik Evler Dis Hekimligi Fakiilte Binasi ise 2012 yilindan beri 9.000 m? kapali alan kullanimu ile hizmet vermektedir.

Tablo 8. Fiziki Alan Oranlar1

Arastirma Alan1 Miktary/Toplam Ogretim Elemam Sayist

Egitim + Arastirma Alam Miktari/Toplam Ogrenci Sayis 5 6 5
Sosyal Alan Miktary/Toplam Ogrenci Sayist 2 4 3
Idari Alan Miktari/Toplam Ogrenci Sayisi 3 3 3

Toplam Alan/Toplam Ogrenci Sayist 11 13 11
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Grafik 2. Fiziki Alan Oranlan

Fiziki Alan Oranlari

5 6 5

Egitim + Arastirma Alam
Miktary/Toplam Ogrenci Sayist

2 4
m B

3

Sosyal Alan MiktaryToplam

Ogrenci Sayist

m 2016 g 2017

2018

3

3 3

Idari Alan Miktary/Toplam

Ogrenci Sayist

Toplam Alan/Toplam Ogrenci

Sayist

Universitemiz fiziki alanlarmin 6gretim elemani ve dgrenci sayilarina oranlari tablo ve grafikte detayl olarak goriilmektedir.

Tablo 9. Stratejik Plan Doneminde ihtiya¢c Duyulacak Tahmini Kapah Mekanlarin
Hizmet Alan1 Bazinda Yillara Gore Dagilim

Fiziki
Alanlar

Plan

Donemi
Alanlarin Dagihim Baslangic 2020 2021

Degeri

(2018)
Arastirma Alanlan
(Laboratuvar vb) Miktar1  26.500 33.000  35.000 35000 40.000 = 45.000
(m?)
Egitim Alanlar1  (Derslik
v6) Mikta () 40.000 47.000  55.000  55.000  60.000  65.000
Idari  (Ofis) — Alanlarm 45 550 47000 50000  60.000 64.000 = 67.000
Miktar1 (m?)
Sosyal Alanlarin (Kantin,
Kafeterya,  Yemekhane,  37.000 44.800  51.800 = 53.800 51.800 = 53.800
Spor alan1 vb.) Miktar1 (m?)
(Trgf)lam Alanlarn Miktart 3 0000 171,800 19.1800  203.800 215.800 230.800




Grafik 3. Stratejik Plan Déneminde IThtiya¢c Duyulacak Tahmini Kapah Mekénlarin
Hizmet Alam1 Bazinda Yillara Gore Dagilim
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Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan Déneminde ihtiyag duyacagi kapali alanlar i¢in mali kaynak analizine uygun olarak
150.016.500 TL yatirim yapmay1 planlamaktadir. (Tablo 9 ve Grafik 3 fiziki alan ihtiyacina iliskin detaylara yer verilmistir.) Kapali
alandaki artis miktarmnin yaratacagi “Yatirim Programi-Fiziki Kaynak Analiz Tablosu”nda gériildiigii iizere Universitemizde devam
etmekte olan yatirim projelerinin ge¢mis yillardan devreden 6denekleri bulunmaktadir. Universitemizde mevcut insaat: devam eden
yaklasik 69.700 m2’lik kapali alan 2022 yilina kadar hizmete agilacaktir.

Ayrica Master Projemizde yer alip, heniiz yatirim programia dahil edilmeyen ve 2020-2024 doneminde ihtiyaclarimiz
dogrultusunda yapilmasi planlanan derslik, merkezi birim, laboratuvar, kiitiiphane, ofis ve yeni fakiilte binalar1 bulunmaktadir. 2020-
2024 Stratejik Plan doneminde yili yatirim programinda yer alan ddeneklerle birlikte toplam 6denek tavanlarini agacagi tahmin
edilmektedir. Mevcut projelerin tamamlanarak hizmete sunulabilmesi i¢in Strateji ve Biitge Baskanligi’ndan yedek 6denek talebi
yapilacagi ongoriilmektedir. Bu dogrultuda kapali alan artigina iliskin tahminlerimiz ihtiyag¢ ve planlarimizla uyumludur.




Tablo 10. Yatirnm Programi-Fiziki Kaynak Tablosu

YATIRIM PROGRAMI-FiZiKi KAYNAK ANALIiZ TABLOSU

= Z - =
. = 22 3 > < =
< 2| ZBE_ 2 | 2 |3&: 9%
3 S| 2 <35 & | 2 |E8E B
2 « < > = =) | R | =<
.. ) = O QO + © =
SEKTOR = s T Ez=z 2@t ©—
NO PROJENO | PROJE ADI = = | & |»Ed| = = |msZz| B3 ACIKLAMA
ADI 5 = |l xag E < - o & o
~ z |5 2=2C = 4 | <=8 g
= 5 |z |OF = S |=N N
Z z | Z 33 ] 2 3 | =
S 0
- BIN (TL) (m?)
25.000 m?'lik Fakiilte Binasi ingaat1 2019 yilt
: Egitim (25.000 sonunda tamamlanarak hizmete agilacaktir.
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1  EGITIM 2012H032110 Merkezi PO 2012 12021 17.150 12.250  29.400 | 42.285 37.000 y
Birimler Yonetim (12.000 programinda yer almakta olup, plan
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TEKNOLOJI VE

BIiLiSIM ALTYAPISI
ANALIZI

7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1t Analiz ¢calismamiz kapsaminda 6ncelikli olarak, dogrudan ilgili birimler ile yiiz yiize
goriismeler sonucunda mevcut durum analizi ve ardindan 6nceden belirlenmis 6zel katilimeilarin teknoloji ve bilisim altyapimiza
iligkin goriislerinin paylasilmasi ve gelistirilmesine dayali bir odak grup ¢aligmast sonucunda GZFT analizi yapilmistir. (Tablo 11)

o Internet/Intranet Altyapis::

Universitemiz internet altyapist ULAKNET internet hatti iizerinden 400 Mbps hizinda saglanmaktadir. Aydinlikevler
yerleskesi ile Cigli ana yerleskesi arasindaki internet baglantist 50 Mbps ULAKNET internet hatt1 ile saglanmaktadir. Ayrica
ULAKNET internet hattinda olusabilecek arizalardan dolay1 yasanabilecek kesintilere karsi 6nlem alinmis olup bu dnlem
kapsaminda 20 Mbps hizinda Tiirk Telekom Metro Ethernet baglantis1 saglanmaktadir. internet ve intranet ag giivenligi i¢in gerekli
cihazlar konumlandirilmis ve hizmet yapisina gore erisim yetkileri ayarlanmistir. Ana yonlendiriciler ve kenar anahtarlar ISO 27001
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Standartlarina uygun olarak ayarlanmistir. 2019 yilinda ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y dnetim
Sistemi belgesinin alinmas1 6ngoriilmektedir.

* Sistem Odasi ve Sistem Altyapisi:

Universite biinyesinde 2 adet sistem odas1 bulunmaktadir. Sistem odalar is siirekliligi ve kesintisizlik ¢aligmalar1 yapilarak
yedekli mimaride ¢aligmaktadir. Veri merkezleri ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Standartlarina gore tasarlanmis ve
ICSC Tier2 Standardina uygun olarak kurgulanmuistir.

o Universite Bilgi Yonetim Sistemi

2011 yilinda izmir Katip Celebi Universitesi olarak iiniversitelerin tiim siireglerinin tek bir uygulama iizerinden
yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Kalkinma Bakanligina sunularak kabul alan, 2012H034000 no’lu “Universite Bilgi Y6netim
Sistemi” projesinde 30 modiil tamamlanmustir. Gelistirilen tiim modiillerin birbiri ile entegre calismasi ve bu sayede Universitenin
tiim siireclerinin tek bir uygulama tizerinde toplanmast amacina ulasilmistir.

Ulkemizin farkli bélgelerinde birden ¢ok iiniversitede yiizbinlerce kullaniciya hizmet veren bu sistem ile kurumlar,
ogrencilerin kayit edilmesinden mezuniyetine, personellerin kuruma atanmasindan ayriligina, taginir ve tasinmaz tiim
varliklarin satin alma isleminden zimmetine kadar tiim siireclerini ve kurum igerisindeki tiim evrak akisini sistem tizerinden
yuriitebilmektedirler.

Universite Bilgi Yonetim Sistemi Elektronik Belge Yonetim Sistemi TS 13298 Elektronik Belge Yénetim Sistemi
belgesine sahip ilk kamu kurumu olma 6zelligini tasimaktadir. Ayrica Universite Bilgi Yénetim Sistemi’ne TS 13638 Standardi
kapsaminda sizma testleri uygulanmaktadir.




Sistemde bulunan modiiller:

1. Ogrenci Bilgi Sistemi,

2. Yabanci Diller Bilgi Sistemi,

3. Olgme ve Degerlendirme Bilgi Sistemi,
4. Uzaktan Egitim Bilgi Sistemi,

5. Personel Bilgi Sistemi,

6. Elektronik Belge Yo6netim Sistemi,

7. Varlik Yonetimi,

8. Satin Alma Bilgi Sistemi,

9. Malzeme Yonetim Sistemi,

10. Stirekli Egitim Merkezi Sistemi,

11. Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi,
12. Kalite Yonetim Sistemi,

13. Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi,

14. Akademik Performans Bilgi Sistemi,
15. Anket Yonetim Sistemi,

16. Dilek, Oneri, Sikayet Bilgi Sistemi,

17. Ek Ders Bilgi Sistemi,

18. Organizasyon Y Onetimi,

19. Sistem YOnetimi,

20. Servis Talep Takip Sistemi,

21. Etik Kurullar Sistemi,

22. Mezun Takip Sistemi,

23. Idari Performans Sistemi,

24. Saglik Kiiltiir Spor Yonetim Sistemi,
25. Hukuk Sistemi,

26. Teknoloji Transfer Ofisi Sistemi,

217. Kurumsal Degerlendirme Bilgi Sistemi,
28. Universite Bilgi Yonetim Sistemi Mobil Uygulama
Yazilimlar:

Bilgi Islem Daire Baskanligimizda merkezi lisans kullanimi hizmeti olan yazilimlar:

1. Labview

2. EndNote

3. SSPS Programi

4. Autodestek Ultimate 2016

5. Matlab 2013a

6. Matlab 2018

7. ANSYS 182

8. Solidworks 2012

9. 2015 Visual Studio Professional
10. 2017 Visual Studio Professional
11. VantagePoint

12. MasterCollection CS6_LS16
13. Adobe Creative Cloud

14. Kaspersky Endpoint Security 10
15. ‘Windows 10 Lisansi

16. Windows Server

_.
=~

Office Pro Plus




Tablo 11. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1i GZTF Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

. . . . 1. Al d 1 eksikligi nedeni il
1. Universitemiz tarafindan tasarlanan Universite anmnda uzman personet eksikiigl nedent tie

Bilgi Yonetim Sistemi yaziliminin gelistirilmesi. pesonclieeckiSmcst upilamanias

2. Universite biinyesinde gelistirilen ve kullanilan 2 SRHTCEE SIS SRE MAnCA yavestic

o ) asanmast.
yazilimin, yazilim ekibinin kurum personeli olmasi. yas

3. Kurum i¢inde kablosuz ag altyapisinin yetersiz

olmasi.

3. Universite Bilgi Yonetim Sistemi’nin kurum
icerisinde gelistirilmesi ve bu sayede paydaslara

S 4. Universite biinyesinde kurulan laboratuvarlar
erisimin kolay olmasi.

4. Universite yonetiminin yazilim ve donamm altyap1 haldanda personelin yeterli bilgiye sahip olmamast.
calismalarin1 desteklemesi.

5. Felaket Kurtarma Merkezi olarak Mobil Veri
Merkezine sahip olunmasi.

6. Sistem altyapisinin yedekli kurulmus olmast.

7. Ar-Ge projeleri tiretmeye uygun alt yapmin
bulunmasi.

8. Universitemiz biinyesinde bilisim ve teknoloji
altyapisi i¢in kullanilan cihazlar ile laboratuvarlarda
kullanilan cihazlarin yeni olmasi.

9. TUBITAK tarafindan UBYS 'nin kod klon analizi,
yazilim kalite testleri ve kullanilabilirlik testlerinn

yapilmasi.

FIRSATLAR TEHDITLER

1. YOK tin ISO 27001 calismalarmim yapilmasint 1. Tasarruf tedbirleri kapsaminda Hazine ve Maliye

istemesi ile birlikte Bilgi Islem Daire Bagkanligi’ nm Bakanhgy, Strateji ve Butee Baskanhig: tarafindan

ISO 27001 gahismalarin baslatmast. Biit¢e Kanunu ile tahsis edilen 6deneklerde kesinti

yapilmasi

2. ULAKNET tarafindan saglanan internet bant

2.1S0 27001 ¢alismalar1 kapsaminda Universite
Bilgi Yonetim Sistemi’nin TS 13638 sizma testine
tabii tutularak belgelendirilmesi. genisliginin sinirh olmast.
3. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin S6zlesmeli
Bilisim Personeli istihdami i¢in vize vermesi.

4. Universite Bilgi Yonetim Sistemi projesinin
Kalkinma Bakanlig1 (Miilga) tarafindan
desteklenmesi.

5. Kalkinma Bakanligi’nm (Miilga) Universite Bilgi

Yonetim Sistemi’nin yayginlastirilmas: kapsaminda

protokol yapilan kurumlara biit¢e saglamasi.




MALI KAYNAK

ANALIZI

7.5. Mali Kaynak Analizi

Mali Kaynak Analizimizde, gerekli verilerin elde edilmesi i¢in iki ayr1 veri toplama aracindan yararlanilmistir. Bunlardan
birincisini Biitge Dis1 Fonlar ile Doner Sermaye Gelirleri ilgili oldugu birimlerden talep edilerek yillar bazinda teknik ve oransal bazda
degerlendirilmistir. ikinci olarak ise e-biitce sisteminde Mali Kaynak Analizi i¢in gerekli verilerin yillara gore dagilimi incelenmis ve
tabloya islenerek gelecek yillarin oransal artis1 hesaplanmistir. Mali kaynak tahminlerini i¢eren tabloya asagida yer verilmistir.

Tablo 12. Tahmini Kaynaklar

TAHMINI KAYNAKLAR
Planin 1. Planin 2. Planin 3. Planin 4. Planin 5. Toplam
LAY B yili (2020) yili (2021) yili (2022) yili (2023) yili (2024) Kaynak
Ozel Biitce 186.406.000 | 201.597.000 | 221.756.700 | 255.020.205 @ 306.024.246 = 1.170.804.151
Biitece Dist
Fonlar 4.477.000 4.924.700 5.417.170 6.229.746 7.475.695 28.524.310

Doner Sermaye 15.155.310 16.670.841 18.337.925 | 21.088.614 @ 25.306.337 96.559.027

Dis Kaynak 721.816 793.997 873.397 1.004.406 1.205.287 4.598.903

TOPLAM 206.760.126 | 223.986.538 | 246.385.192 | 283.342.971 | 340.011.565 | 1.300.486.391

Veriler 151¢inda mali kaynaklarimiza iliskin su degerlendirmeleri yapmak miimkiin olmaktadir:

+ Onceki plan déneminden bugiine iiniversite 6zel biitcesi yaklasik %173 oraninda artmistir. Bu artisin biiyiik boliimii
iiniversite bilitgemizin en biiyiik paylarina sahip olan personel ve sermaye giderlerinde yaganmistir. 2014-2018 arast mal ve hizmet
alim giderlerinde %95°lik artis olmustur.

* Gelisen teknoloji, 6grenci beklentilerinin yiikselmesi, teknolojiyi etkin kullanan dgrenci sayisinin artmasi ve buna bagh
olarak Universitemiz akademik ve idari personelinin farkli ve gelismis arag-gerec, donanim ve yazilima duyulan ihtiyaci artarken; kur
farklarindaki artis, enflasyon kaynakli olarak alim giicinde meydana gelen diisiis gibi durumlar, ihtiyac¢ ve beklentilerin tamaminin
veya biiylik bir boliimiiniin eldeki mevcut kaynaklarla kargilanmasini miimkiin kilmamaktadir.

+ Orta Vadeli Mali Planda yillara gore Universitemiz igin biitce tavan rakamlar1 belirlenmistir. Bu rakamlar dogrultusunda
stratejik planin kaynak ihtiyac1 hesaplanmistir. Ancak Universitemizin egitim ve arastirma kapasitesi goz 6niinde bulunduruldugunda,
belirlenmis olan tavan rakamlarin yetersiz kaldigi goriilmektedir. Mevcut Orta Vadeli Mali Plan ile 2020 ve 2021 yillari tavan
rakamlari belirlenmistir. Takip eden yillar i¢in ise (2022-2024) ortalama % 10-20 arasinda bir artis olabilecegi 6ngoriisii dogrultusunda
hesaplama yapilmistir.

7 .
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8. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemizin akademik faaliyet alanlar1 kapsaminda &zel bir durum analizi yapilmis ve bu analiz sonuglari irdelenerek
Izmir Katip Celebi Universitesinin giiclii yonleri ve iyilestirmeye agik yonleri somut olarak ortaya koyulmustur. Ortaya konulan
sonuglar kapsaminda gii¢lii yonlerimizden “Nasil Yararlanilmali?” ve iyilestirmeye a¢ik yonlerimiz ile “Ne Yapilmali?” sorularina
cevap aranmigtir.

Ilgili analizden Universitemiz 2020-2024 Dénemi Stratejik Planinin olusturulmasi esnasinda amag, hedef, performans
gostergeleri, stratejilerin ve farklilagsma tercihlerinin belirlenmesinde 6nemli girdiler saglanmistir. Analizin 6ziinii olusturan egitim,
aragtirma-gelistirme, girigimcilik ve toplumsal katki temel akademik faaliyetleri kapsaminda hazirlanan ilgili tabloya asagida yer
verilmigtir.

Tablo 13. Akademik Faaliyetler Analizi

Giiclii Yonler
Miihendislik ve
Mimarlik, Dis Hekimligi
ve Turizm
Fakdiltelerinde %100
Ingilizce egitim veren
programlarin olmasi

Dil becerisi yiiksek,
uluslararasi tecriibeye
sahip multi-disipliner
¢alismaya yatkm,
alaninda uzman 6gretim
elemanlarinin oraninin

yiiksek olmasi

Sinif ve uygulama
laboratuvarlarinda
donanim ve bilisim
altyapismin giiglii
olmasi.

AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZi

(GZFT)

Zayif Yonler
Akademik personel
sayisinin yetersiz olmast

Merkezi derslik
sisteminin ihtiyaclar:
karsilayamamasi

Laboratuvar ve smif
alanlarin yetersiz olmasi

Firsatlar
Egitim dili %100
Ingilizce olmasi,
giincel literatiiriin
takip edilmesini ve
yabanci 6grencilerin
universitemizi tercih
etmesini saglayabilir

Disiplinlerarasi
isbirligine doniik bakis
acist ile arastirma ve
egitim faaliyetleri
yurttilerek cevre
tniversitelerinden
farkhilasma
saglanabilir.

Giincel bir egitimin
uygulamah olarak
verilebilmesi
sayesinde tercih edilen
bir tiniversite haline
gelinebilir.

Tehditler
Ingilizce egitim
siiregleri i¢in gerekli
olan personel sayisinin
diisiik olmasi, mevcut
ogretim iiyelerinin ders
yiikiiniin artmasia ve
ders verme
verimlerinin diismesine
neden olabilir.
Universite 6grenci
sayisi arttik¢a birimler
arasi koordinasyon
zorlasarak sinif
dagiliminda sorunlar
olusabilir.

Fiziki alanlarin yetersiz
kalmasi tiniversitenin
gelismesini olumsuz
etkileyebilir.
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Kiitiiphane, agik egitim
sistemi sayesinde
ogrencilerimizin giincel
veri tabanlarina rahatga
ulasabilmeleri

Saglik, biyomedikal ve
miithendislik alanlarinda
yiiksek puanl: lisans ve
lisansiistii 6grencilerin
tiniversitemizi tercih
etmesi

Laboratuvar ekipmanlari
ve cihazlarda nitelikli
¢esitlilik bulunmasi,
kalibrasyon cihazlar1 ve
proje ekipmanlarinin
olmasi

Etkili bir tiniversite-
sanayi 1s birliginin
mevcut olmast

Buyiuk, koklu, vaka
cesitliligi ve yatak sayisi
fazla olan hastaneler ile
ortak kullanim
protokollerinin yapilmis
olmasi

Universite bunyesinde
kamu ve sanayi
kuruluslarina hizmet
verebilen bir merkezi
arastirma laboratuvari
bulunmas1
(IKCU-MERLAB)

Kurum i¢i ve dig1 alinan
projeler ile kaynak
yaratma becerisinin
olmast

Universite biinyesinde
Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) ve Proje Genel
Koordinatorliigii’niin
bulunmasi.

Tiim faaliyet alanlarinda
toplum odakl
yaklagimim benimsenmis
olmas1 ve toplum
yararina yonelik
calismalar1
gergeklestirilme
iradesinin yiiksek
olmasi.

Kampiise ulasimin ve
kampiis i¢i hayatin
ogrenciler icin yetersiz
olmasi.

Egitim alaninda
kurumsallasma siirecinin
tamamlanmamis olmasi

Laboratuvar cihazlarinin
alim, bakim, onarimi ve

kalibrasyon siireclerinin

etkin olmamasi

Universite biinyesinde
Teknokent veya
Teknoloji Gelistirme
Bolgesinin olmamasi

Tip Fakultesindeki
Hastane arsivlerinin
klinik aragtirmalarda veri
toplamaya uygun
olmamasi

IKCU-MERLAB, D1s
Iliskiler Koordinatorlugi
ve bagh
koordinatorliiklerdeki
uzman eksikligi

BAP basvuru ve
degerlendirme
sureglerinde aksakliklar
yasanmasl.

Teknoloji Transfer Ofisi
ile gerekli egitimler ve
is birligi agisidan
iletisimin azligmm
bulunmasi

Topluma yonelik
hizmetlerinin
organizasyonunda yerel
yonetimler, kamu
kurumlar1 ve STK’lar
ile isbirliginin yeterli
olmamasi

Giincel bilgiye kolay
ulasim saglanabilmesi
ile egitim kalitesi
arttirilip ayn1 zamanda
bolgedeki diger
tiniversite §grencilerine
de hizmet verilebilir.

Ulke genelinde saglik
bilimleri, biyomedikal
ve mithendislik
alanlarinda
tiniversitemizin
tanimnirhgmin ve
etkinliginin arttirilmasi
saglanabilir.

Ar-Ge ¢iktilarinin genis
bir yelpazede ve giincel
alanlarda tiretilmesinde,
dis paydaslarin
artirilmasinda, hizmet
sunumunun
genisletilmesinde
kullanilabilir.

Sanayi kuruluslar ile
yapilan is birlikleri
sayesinde iiniversitede
uretilen bilginin reel
sektorde tirtine
dontisumil ve boylelikle
katma deger artist
saglanabilir.

Arastirma i¢in kaynak
yonetiminde etkinligin
ve klinik aragtirma
imkanlarinin
artirillmasinda
yararlanilabilir.

Yiriitiilen 1y1 projeler
icin merkezi arastirma
laboratuvari
olanaklarinin
paydaslara sunularak,
bilginin, bilimsel
tiretimin, 1s
birliklerinin, iliskilerin
ve gelirlerin
artirilmasinda
faydalanilabilir.
Akademik birimlerin ve
dolayisiyla
tiniversitenin aragtirma
altyapilarinin
gelistirilmesinde ve
bilgi iiretiminin
artisinda
yararlanilabilir.
Universite-sanayi
igbirligi ¢aligmalarmim
koordinasyonunda ve
bilginin {irtine
dontistiiriilmesi
stireglerinin
yiiriitiilmesinde
yararlanilabilir.

Topluma hizmet
kalitesinin
arttirillmasimda
kullanilabilir.

Ogrencilerin kampiise
ulasamamasi ve kampiis
i¢i sosyal alanlarin
yetersiz olmasi nedeni
ile 6grencilerin
universite
memnuniyetinde dusiis
olabilir.
Kurumsallasmanin
tamamlanamamasi
nedeni ile tercih edilme
oranlarmda diisiis
yasanabilir

Cihazlarin kalibrasyonu
ve bakimindaki sorunlar
cihaz ve buna bagh
olarak tiniversitede
yapilan arastirmalarin
guivenilirligini diistirir.

Bolge tuiniversitelerinin
bir¢ogunda teknokent
bulunurken tiniversite
biinyemizde
bulunmamasi,
universitenin sanayi ile
etkilesimini diisiirebilir.

Vakalardan toplanan
verilerin bilimsel
¢alismalara doniisiiniin
olmamasi hastanelerin
arastirma agisindan
verimsiz kullanilmasina
neden olabilir.

Uzman eksikligi nedeni
ile IKCU-MERLAB,
Dis Iliskiler
Koordinatorlugii ve
bagh
koordinatorliiklerin
etkinligi azalabilir.

BAP siire¢lerindeki
aksakliklar yaratilan
kaynaklarin arastirma
faaliyetlerine
aktarilamamasina neden
olabilir.

Tletisimin diisiik
olmasi, Teknoloji
Transfer Ofisinin
etkinligini diisiiriip
bolge tliniversitelerinin
TTO’larmma gore geri
planda kalmasma
neden olabilir.

Yerel yonetimler, kamu
kurumlar1 ve STK’lar
ile iligkilerin yetersiz
olmasi iiniversitenin
bolgede taninirhiginm ve
etkisini diistirebilir.
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9. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZI

Sektorel Egilim Analizi

Sektorel egilim analizi ile Universitemizin politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal, cevresel (PESTLE) etkenlerden
ne kadar etkilendigi konusu degerlendirilmeye ¢alisilmistir. Yiriitiilen analiz ¢alismasi Johnson, Scholes, & Whittington (2009)’1n
PESTLE ¢ergevesini en iist isletme ¢evresine uygulanabilecegini ve bu yolla degisimin anahtar giidiileyicilerinin belirlenmesi olarak
belirttigi iizere analizde makro faktorlerin tiniversiteler 6zelinde etkileri tizerinde durulmustur.

J - n
Tablo 14. Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi

? T

TESPIiTLER UNIVERSITEYE ETKISI
ETKENLER : NE YAPILMALI?
(ETKENLER/SORUNLAR) | FIRSATLAR TEHDITLER
o Kamu politikasi-
akademi baginin
giiclenmesi
¢ Yonetim sisteminin ¢ Kaynak o Aleademinin
degisimi planiamast ve siyasallagmasi s
o Idari ve mali merkezilesme = kullanmmdamali Blgra tuina ein * Politika Arastirma
¢ Devlet-yurttas iliskisinin disiplin § ¢ Merkezleri Olusturulmali
artan 6nemi o Kalite kavramu ile ls(lmrhkklamu e Toplumsal sorunlara odakl
o Devlet-uluslararasi sistem yapilanma stirecinin .ZXEZ deirr:ik kadro aragtirma stiregleri )
Politik iliskisinin degisimi baginda karsilagmig ) da o Ulgslararam alanda nis
e Egitim politikalaridaki olmak ve Kurumsa] = YaPTaumasii politika uygulamasina
degisimler Dis Degerlendirme n{) i kgdrvonun gecilmeli
o Yiiksekogretim kalite kapsaminda ilk ﬁrlrllill{rcr rlllegzlleni e ¢ Norm kadro
giivence sisteminin degerlendirilen 1 5areti Yy uygulamalarinda diizenleme
universiteler yeterh ogretim yapilmasi

olusturulmus olmasi
o Kadrolasma siireclerindeki
limitasyonlar (norm kadro)

arasinda olmak

e TSE 9001:2015
Kalite Yonetim
Sistemi siirecinde
olmak

iiyesi sayisina
ulagsamamak



Ekonomik

Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Yasal

Cevresel

e Ekonomik kriz ve daralma |
e Biitede tasarruf uygulamalar1

e Geng issizlik oranlarindaki
artis

e [konomik gelisme hizimin
yeterince yiiksek olmamasi

e Ani yiikselen ve deZigsen
doviz kurlari

® Gogmenler

® Uluslararasi 1s giicti
hareketliligi—beyin
goci

e Hizl1 degisen teknoloji,
e Artan dijitallesme ve
sanallasma,

o Kamu yonetiminde yasalar
yaminda Cumhurbaskanlig:
kararnamesinin olmasi

e Is saglig1 ve guvenligi
mevzuatlarimin uygulanmasi
e Engelli erisilebilirliginin
yasal stirc¢lert

Cevre hassasiyctinin artmis
olmas1

A\

\

m

b

0
By

® Yurt dig1 proje
finansmani
motivasyonu

e Deger uretebilme
tizerine yogunlasma
e Kariyer planlama
etkinlikleri ile
ogrencilerin sektor
ile bulusturulmasi
yoluyla erken
istihdamin
olusturulmasi

e Sanayi ile 1gbirligi
yapma imkam

e Alaninda uzman
nitelikli 6gretim
elemanlarinin
istihdami

e Nitelikli
ogrencilerin
programlara
alinabilmesi

e Bilgiye ulasmanin
kolay olmasi

e Odaklanma ile
yiiksck teknolojik
ve ekonomik deger
yaratilabilmesi
potansiyelinin
olmasi

e Farkli is
alanlarinin ortaya
cikmasi

e Yasalarla
duzenlenmeyen
konularda
kararnameler ile
hizl1 diizenleme
yapma imkani

Cevreye duyarh
uygulamalar ve
teknolojiler
uretilerek onci
olunabilmesi

q
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e Finansal
desteklerin
olmamasi
nedeniyle
arastirma
altyapisinin
geligtirilememesi
e Ani degisen
dolar kuru
nedeniyle disa
bagiumli malzeme
ve proje temelli
cihaz aliminda
yasanan sikintilar

e Uzmanlik
gecmisinin resmi
kayitlarla
dogrulanamamasi
e Ogrenci
kayitlarinda
yerlestirmede
sorunlar
yasanabilmesi

e Hizli degisen
teknolojik ortamda
odaklanamama

e Kaynaklar: etkin
kullanamama

e Kat1 egitim
yapismin
gelecegin is
alanlannin
ihtiya¢lanna cevap
verecek esneklige
sahip olmamas1

e Rafine bilgiye
ulasmak ve
yorumlamakta
yetersizlik

e Kararname ve
yasa metinleri
arasindaki
muhtemel
celismeler

e Yasal
mevzuattaki
diizenlemelerin
yapilmasi ve
uygulamaya
gecirmedeki uzun
sure¢ler ya da
zorluklar

Cevresel
stirdurulebilirlik
baskisinin yetersiz
altyap1 imkanlart
nedeniyle
arastirmalarin
yiirtitiilmesini
engellemesi

28

e Yurt dis1 proje kaynaklarina
yonelim olmali

e Yurt dis1 projelerde
deneyimli 6gretim tiyelerini
istihdam etmeli

e Doner Sermaye
uygulamasinin gozden
gecirilerek yeni finansman
kaynaklan ¢ercevesinde
yeniden diizenlenmesi

e Sanayi ile isbirliginin
arttirilarak proje ve patent
sayisinn arttirilmasi

e Disa bagimli malzeme
ihtiyacimin azaltilabilmesi
icin faydali model ve yerli
tretimin desteklenmesi

® Iyi bir degerlendirme
stirecine thtiya¢
bulunmaktadir.

® Tersine beyin go¢li icin
tesvik politikalarinin
uygulanmasi

e Teknolojik ilerlemelerin
stirekli takip edilebilecegi bir
merkez kurulmasi

e GZFT ve Paydas
Analizlerine gore
odaklanilacak alanlarin tespit
edilmesi

e Egitim kurgusunun esnek
olarak kurgulanmasi ile
gelecege iliskin degisim ile
basa cikilabilmesi

e Teknoloji tabanh egitim
modelleri ile ratine bilgiye
ulasimin saglanabilmesi

e Yeni yonetim yapisinda,
yuksekogretime iliskin
kararname ve yasalarda
belirlenen kurumsal karar
stireclerinin gorsellestirilerek
yetki/sorumluluk, etkinlik ve
verimlilik baglaminda gozden
gecirilmesi

e Yasal mevzuatlara uyum
stire¢lerinin hizl takibi

e Odaklamlacak teknoloji
alanlarinda ¢evre
duyarliligimin gosterilmesi,
e Kampiis i¢i ¢evreci
uygulamalarin yapilmasi




Sektorel Yap1 Analizi
Tablo 15. Sektorel Yap1 Analizi

TESPIiTLER UNIVERSITEYE ETKISI NE

(ETKENLER/SORUNLAR)

SEKTOREL

GUCLER

Rakipler

Paydaslar

Tedarikgiler

Diizenleyici/
Denetleyici
Kuruluslar

e Izmir Yiiksek Teknoloji
Enstitiisii’niin aragtirma odakl
olmasi,

e Bakirgay Universitesi ile
cografi olarak ¢ok yakin
olunmasi,

e Ege Universitesi ve Dokuz
Eyliil Universitesi gibi koklii
egitim ve arastirma kurumlari ile
aym il icerisinde rekabet etme
zorunlulugu,

e Yerel yonetimlerle is birligi ve
arastirma imkanlarimn
gelistirilmesi

¢ Potansiyel 6grencilerle iletisim
eksikligi

e Mezunlar ile iletisim eksikligi

Yasal sartlarin tedarik¢i se¢imi ve
degerlendirmesinde getirdigi
kisitlar

e Valilik

e YOK

e TUBITAK

e {zmir Ticaret Odast

e Izmir Universiteler Platformu

e Odaklanma ile
esnek
organizasyon
yapimizi avantaja
cevirmek,

¢ Geng, nitelikli
ve dinamik kadro
ihdasina devam
edilerek
odaklanilan
alanlarda kritik
arastirma
yogunlugunu
olusturmak.

e Yerel
yonetimlerle
kanit tabanli
politika
arastirmast
yapilmali

e Tanitim
faaliyetleri ile
tiniversite
basarilarmin
anlatilmasi

Tehditter | YAPILMALI?
e Yeni ¢ Bilimsel
kurulmus bir arastirmalarda
iiniversitse kritik yogunluga
olmann ulasilamamasi
avantail il nedeniyle halen
esnekljigimizi daha eski
kullanarak belli 1;‘;{;:3?3:
Lamanlic . kalma,
alanlarinda one
¢ikabilme * Bakircay
potansiyeli Universitesinin
. Geng:}x,/e ’ cografi yakinlig1
nitelikli ACenis o Ay

Kademi bolgedeki sanayi
akademisyen ve saglik
kadrolar1 ihdas uruluslart ile i
ederek urulusiari 1ie 15
teknolojik DIkl yapia
gclismeleri zorunlulugu.
yakalayabilme,

* Proje ve

arastirma

finansmani e Yerel siyasete
saglanmasi dolayli olarak

e Yerel miidahil olma
sorunlara riski

¢Oziim liretme o Kaliteli yiiksek
kapasitesinin kapasiteli
olusumu ogrenciyi

o {letisim icin iiniversiteye
sosyal cekme
medyanin imkanlarinin az

kullamm firsat1
ile ulagim ve
erisimin olmasi

olmasi

e Mezun takip
sisteminin
yapilandirilmast

e Yasal sartlar
karsilayan
tedarikgi
iletisimlerinin
kurulmasi
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10. GZFT ANALIZI

Yapilan ayrintili durum analizine dayali olarak Universitemizin giiglii ve zayif yonleri ile karsi karstya oldugu firsatlari ve
tehditleri ortaya koyarak, planlama donemi itibariyle gelecege doniik stratejilerin belirlenmesinde temel kabul edilen GZFT analiz

sonuglari sdyledir:

Giiclii Yonler

1. Katilimci, seffaf,
yeniliklere ve geligime
acik, farkli olmay1 ve en
1y1 hizmeti sunmay1
hedefleyen bir yonetim
anlayis1

2. Geng, dinamik,
caliskan, yenilik¢i
akademik ve idari kadro

3. Universite-sanayi
isbirligine 6nem verilmesi

4. Kurum i¢i ve dis1
alinan projeler ile kaynak
yaratma becerisinin
olmasi

5. Donanim ve bilisim
altyapisinin gii¢lii olmasi

6. D15 paydaslar ile
isbirligine acik olunmasi

Tablo 16. GZFT

GZFT

i¢c Cevre

Zayrf Yonler

1. Kurumsallagsma
stirecinin
tamamlanmamig olmast

2. Akademik ve idari
personel sayismin
yetersizligi

3. Universitenin
taninirligmin yetersiz
olmasi

4. Kampiis i¢i hayatin
(Yasayan Kampiis)
Ogrenciler icin yetersiz
olmasi

S. Altyapi ve fiziki
mekan yetersizligi

6. Elde edilen 6z gelir
diizeyinin diisiik olmasi

7. Toplumsal Katki ve
Girisimcilik
kapsaminda paydaslarla
igbirliginin yetersiz
olmasi

Dis Cevre
Firsatlar Tehditler
1. Izmir ve 1. Izmir'de bulunan
cevresindeki tniversitelerin
universitelerle isbirligi olusturdugu rekabet
imkani
2. Mevzuatin sik
2. Yasalarla degismesi
diizenlenmeyen
konularda kararnameler 3. Yetersiz arastirma
ile hizl1 diizenleme fonlar/Biit¢e kisit1
yapma imkani

4. Kampiise ulagim
3. Devletin arastirma ve konusundaki
girisimcilige verdigi  problemler
Oneme bagli olarak
egitim ve bilim
insanina artan talep
4. Nitelikli 6grencilerin

programlarimizi tercih
etmesi
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UNIVERSITESI

MIiSYON

\UVAO)\Y
TEMEL DEGERLER

1. MISYON

Insanligin refahini arttirmak temel amaciyla; bilimsel arastirmalar yapmak, mesleki ve akademik alanda yetkin, temel
degerlerimizle donatilmis bireyler yetistirmek, tiretilen degerleri ekonomik ¢evreye ve bilgi birikimini toplumun hizmetine sun-
maktir.

2. VIZYON

Bilimsel arastirmalarla akademik diinyaya, yarattig1 etkin fayda ile uluslararasi topluma ilham veren ekol bir liniversite
olmak.

3. TEMEL DEGERLER

* Ahlak ve Mesleki Etik
Universitemiz tiim siireglerini, ahlaki degerlere bagl olarak ulusal ve uluslararasi kabul gérmiis mesleki etik, davranis ve
ilkeler ¢ercevesinde yiirtitiir.

e Katilimeihk
Universitemiz tiim karar alma siireglerinde, duygusal ve diisiinsel bagliligi teminen, i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile bir-
likte goriis ve Onerilerine deger verir.

* Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Universitemiz kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanldiginin kanit1 olarak, yonetsel seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerine 6nem verir.

* Estetik ve Cevre Duyarhhigi
Universitemiz insanligin yasanabilir bir diinyada hayat siirmesi ve i¢inde yasadigimiz toplumun refaha ulasmasi i¢in spor,
sanat ve doga bilinci gibi estetik kazanimlara 6nem vererek ¢evre duyarlilifini 6n plana ¢ikarir.

* Liyakat
Universitemiz basarrya giden yolda etkinligin ve verimliligin siirdiiriilebilmesi amaciyla, insan kaynaklar1 yonetimi
stireclerinin; ise uygunluk, bilgi, beceri ve basar1 dlciitlerini temel alarak esit imkanlarda gergeklestirilmesine dnem verir.

* Yenilikgilik
Universitemiz 6grenmenin siireklilik kazanmasi ve yenilik¢i yonlerin gelismesi i¢in kamu-iiniversite-sanayi isbirligine
yonelik 6zgiin bilimsel proje ve faaliyetleri destekler.

* Yiiksek Kalite
Universitemiz tiim iiriin ve hizmetleri, siirekli iyilestirme bilinci ile yiiksek kaliteye ulasmak amaciyla, i¢ ve dis pay-
daslarin ihtiyag ve beklentilerine uygun olarak sunar.




—O insanllgm refahini arttirmak temel amaciyla; bilimsel
arastirmalar yapmak, mesleki ve akademik alanda yetkin,
temel degerlerimizle donatilmus bireyler yetistirmek, iiretilen
degerleri ekonomik gevreye ve bilgi birikimini toplumun
hizmetine sunmaktir.

Bilimsel aragtirmalarla akademik diinyaya,
yarattig1 etkin fayda ile uluslararasi topluma

ilham veren ekol bir iiniversite olmak.

* Ahlak ve Mesleki Etik

* Katilimeihik

ffaflik ve Hesap Verebilirlik
« Estetik ve Cevre Duyarhihig:
 Liyakat

* Yenilik¢ilik

* Yiiksek Kalite
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KONUM TERCIHI

1. KONUM TERCIHI

Universitemiz vizyonu ile uyumlu sekilde “arastirma odakl1 iiniversite” olma hedefimiz, misyon farklilasmasi odakli stratejik
yonelimi destekleyecek sekilde tasavvur edilmistir.

Arastirma
Odakhbk .-~ =~ __.--""--- \

Vizyon

Misyon

Sekil 3. Odaklanma Stratejisi Modeli

[zmir Katip Celebi Universitesi’nin diger yeni kurulan iiniversitelerle kiyaslandiginda arastirma alaninda daha yiiksek bir
pay ile konumlanmasini gerektirecek temel 6zellikleri asagida siralanmustir.

* Izmir, Tiirkiye nin sanayilesme bakimindan en biiyiik ilk bes sehri arasinda olup izmir Liman1 ve karayolu baglantilari
ile onemli bir ticaret sehri 6zelligi tasimakta olup Izmir Katip Celebi Universitesi izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi’ne komsu
konumunda olmasi, iiniversite-sanayi isbirligi ¢er¢evesinde iiniversitede yapilan arastirmalar sonucu iiretilen bilginin teknolojiye
katma degere dontigebilmesi igin ¢ok uygun bir zemin bulunmasi

+ Universitemizce gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin Izmir’de otomotiv yan sanayi, biyomedikal teknolojiler, makine
imalat1 gibi dnemli sektdrlerde odaklanmis sanayi kuruluslarmin yurt i¢i ve 6zellikle de yurt dis1 piyasalardaki kuruluslar ile rekabet
edebilmeleri i¢in ihtiya¢ duydugu yiiksek teknolojiye sahip iiretim yontemleri ile katma degeri yiiksek iirlinler tiretilmesine dnemli
katki saglama olanagi bulunmasi

 Sanayi kuruluslarinin {iniversitelerde yapilan arastirma faaliyetlerine ve bu arastirma faaliyetlerinin ¢iktist olan yayin,
patent, faydali model, projelere ilgisinin artmasi

3. Universitemiz ismini 17. yy. Osmanli bilim adami olan Katip Celebi’den almistir. Katip Celebi’nin Cihanniima eserindeki Zatii’l-Kiirsii (Halkali Kiiresi)’nin temsil ettigi koordinat
sisteminden esinlenerek olusturulan Odaklanma Stratejisi Model’inde, IKCU’niin konum tercihi olan arastirma odaklilik, misyon cergevesinde hem kendi iginde arastirma ve gelistirme
boyutunu hem de diger temel gorevler olan egitim, girisim ve topluma hizmeti vizyon kapsaminda mobilize edici olarak tasarlanmistir. Burada arastirma odaklilik egitim, girisim ve topluma
hizmetin merkezinde yer almakla birlikte hem kendini hem de digerlerini gelistirerek zaman siireci i¢inde belirlenen stratejileri uygulayarak siirekli vizyona ulasma yonelimini igermektedir.

-



BASARI BOLGESI

TERCIHI

2. BASARI BOLGESI TERCIHI

Universitemiz Fen, Saglik ve Sosyal Beseri Bilimlerin farkl1 alanlarinda “Dijitallesme ve Endiistri 4.0” ile “Cok Disiplinli
Calismalar” kapsaminda farklilasmay1 hedeflemektedir. Giiniimiizde yasanan dijital dontisiimler, tim sektorlerde ve yiiksekogretim
uygulamalarinda kokten degisikliklere neden olmaktadir. Uluslararasi kapsamda disiplinlerarasi ¢alismalarin tesvik edildigi bilimsel
diinyada, liniversitemiz sahip oldugu farkli disiplinlerdeki nitelikli akademik kadrosuyla bilime ve topluma 6nemli katkilar sunacak
potansiyele sahip olup, disiplinlerarasi ¢aligmalar1 desteklemekte ve farklilasmanin 6nemli bir ayagi olarak gormektedir.

girisim ve topluma hizmeti vizyon kapsaminda mobilize edici olarak tasarlanmistir. Burada arastirma odaklilik egitim, girisim ve topluma hizmetin merkezinde yer almakla birlikte hem kendini hem
de digerlerini gelistirerek zaman siireci i¢inde belirlenen stratejileri uygulayarak siirekli vizyona ulasma yénelimini igermektedir.

o



DEGER SUNUMU

TERCIHI

3. DEGER SUNUMU TERCIiHi

Universitemiz deger sunumu tercihi asagida yer verilen tablo ile gosterilmektedir.

Tablo 17. Deger Sunumu Belirleme

Tercihler .
Faktirler Azalt Artir Yenilik Yap

Sosyal imkanlar v v
Destekler (Burslar vb.) v

Egitim Yontemleri v/
Lisans Egitim Programlan v

Programian / ’
Universite-Sanayi Isbirlikleri v v
Universite Toplum Isbirligi 4

Universite Paydas Miskileri v v
/

Kurumsal Kimlik ve
Markalasma

:
Patent/inovasyon N4




TEMEL YETKINLIK

TERCIHI

4. TEMEL YETKINLIK TERCIHI

e Arastirma Altyapist: Universitemizin sahip oldugu mevcut arastirma kabiliyetini gelistirerek arastirmaalaninda yetkin
olmasi

e Cok Disiplinli Caligmalar: Universitemizin sahip oldugu fiziki ve beseri kaynaklarim ortak platform ve ¢aligmalarda bir
araya getirerek yeni akademik alanlarin olusmasina yon vermesi

o Universite - Sanayi Isbirligi: Universitemizin bulundugu konumdan faydalanarak sanayi ile isbirligi gelistirmesi

o Girisimcilik: Universitenin sahip oldugu arastirma alt yapisi ve sanayi isbirligi firsatlarindan yararlanilarak aragtirmalarin
ticarilestirilmesi

e Uluslararasilasma: Uluslararasi arastirma ve bilimsel {iretim tecriibesine ve taninirliga sahip, nitelikli akademik personel
ile uluslararast is birliklerini artirmaya yonelik olarak ¢alismalar yapilmasi

o Egitim: Arastirma odakli tiniversite hedefi ile lisansiistii egitim, yayin ve patent konularinda hem nicelik hem de niteligi
artirilmast

o Toplumsal Katki: Universite toplum isbirligi anlayisi ile yiiriitiilen faaliyetlerde stratejik toplumsal sorunlara odaklanilmasi

e Medyada Goriiniirliik: Universitemizin yiiriittiigii egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki faaliyetlerinin
tanitiminin yapilmast

e Kurum Kiiltiirti: Stratejik yonetim anlayisini kalite sistemleri ve kamu i¢ kontrol standartlari ile benimsenmesi ve
gelistirilmesi




STRATEJI

GELISTIRME







STRATEJI

GELISTIRME

1. HEDEF KARTLARI

Hedef Kart1 1-A1H1

- Al: Egitim dgretim hizmetlerinin kalitesini artirmak

H1.1: Akredite program sayisini artirilmasi

Sorumlu Birim Sorumlu Rektor Yardimeis:

s L. 1. Enstitiiler
Isbirligi Yapilacak 2. Fakilteler

Birim(ler) 3. Yiiksekokullar

Plan
Performans Hed.ef.e Xt izleme Raporlama
Gistereeleri Etkisi | Baslangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikhg Sikhg
= (%) Degeri
(2018)
1 2 3 4 5

PG1.1.1: Akredite 6 ayda 6 ayda
100 0 ) .
program sayisi bir bir

. * Stirecte 15 giici ve mali kaynak yetersizligi ile karsilasilmasi

Riskler . LT . A
* Surece iligkin tecriibe yetersizliginin aksamalara neden olmasi
1. Programlarin tasarimi, izlenmesi, giincellenmesi siirecleri standartlara uygun hale
getirtlecektir

Stratejiler 2. Bolum, program, sanat dali agma, giincelleme siiregleri paydas katilimiyla
yuriitiilecektir.
3. Birimlerin akreditasyon stirecleri mali ve teknik yonden desteklenecektir.

Maliyet Tahmini 1.274.728 b

Tespitler * Egitim alaninda kurumsallasma siirecinin tamamlanmamis olmasi
Ihtiyaglar * Egitim alaninda akreditasyon ¢alismalarinin baglatilmasi gereklidir.

.



Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1: Degisim
programlar ile giden
toplam 0gretim elemam
sayisl

PG1.2.2: Ogretim
elemanlarimin aktif
katihim sagladigy ulusal
bilimsel etkinlik sayisi
PG1.2.3: Ogretim
elemanlarimin aktif
katilim sagladig1
uluslararasi bilimsel
etkinlik sayis1

PG1.2.4: Egiticilerin
egitimine yonelik
diizenlenen etkinlik
sayisl

PG1.2.5; Egiticilerin
egitimi programi
kapsaminda egitim alan
O0gretim iiyesi sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Hedef Kart1 2-A1H?2

Al: Egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesini artirmak

H1.2: Akademik insan kaynaklarmin gelistirilmesi

Sorumlu Rektér Yardimeisi

1. Akademik Birimler
2. Personel Daire Baskanlig1

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 [ 2024

(%) Degeri Sikhg | Sikh@

izleme | Raporlama

(2018)
20 14 16 18 20 22 24 Oayda | Gayda
bir bir
20 228 240 252 264 276 288 ©ayda  6ayda
bir bir
20 268 278 203 308 323 338 cayda  Gayda
bir bir
20 13 15 17 19 21 23 Oayda | Gayda
bir bir
20 93 102 | 111 120 130 141 O&da | Gayda
bir bir

* Biitce 6denek kisitlar:
* Hibe programlarida tiniversiteye ayrilan kontenjanin azalmasi

1. Ogretim elemanlarinm akademik yonden gelisimi tesvik edilerek, siirec
iyilestirmeleri yoluyla desteklenecektir.

2. Egiticilerin egitimi siirecleri kurumsallastirilacaktir (planlama-organizasyon,
standartlastirma vb.).

583.375.139 b

* Akademisyenlerin gelisim alanlarinin desteklenmesi ihtiyacinin goriilmesi

* Universitenin arastirma odagini destekleyici olmak iizere 6gretim iiyelerinin yurt
dis1 projelerde deneyiminin/deneyimli sayisinin artiritlmasi gerekliligi

* Egiticilerin egitimi konusunda, kalite giivencesi standartlarina uygun bir
kurumsal sistematigin bulunmamasi

* Akademik personelin gelisimine yonelik programli bir yaklasim
benimsenmelidir.

* Akademik personelin istihdam rejimi tiniversite konum tercihine uygun olarak
gelistirilmeli/iyilestirilmelidir.

* Egiticilerin egitimi programlari, birimler arasi esdegerligi saglamak iizere
kurumsal diizleme c¢ekilmelidir.

7




Hedef Kart1 3-A1H3

Al: Egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesini artirmak

H1.3: Ogrenme kaynaklarinin iyilestirilmesi

Sorumlu Birim Sorumlu Rekt6r Yardimeisi

Isbirligi Yapilacak 1. Akademik Birimler
Birim(ler) 2. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Plan
Hedefe Donemi .
I(’;e..rftormiins. Etkisi | Baslangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 ISlefl"le R"é":{‘lh}“‘a
ostergeleri %) Degeri 1khig 1klig
(2018) N I

PG1.3.1: Kurum

kiitiiphanesindeki 25 35,04 33 40 1 44 16 6 ayda 6 ayda

mevcut kaynak bir bir

sayis1/Ogrenci sayisi

HE Il T 25 00062 0,007 0,007 0008 0008 0009 ©&da ~ Gayda

alimnin biit¢ceye oram bir bir

PG1.3.3: Ogrencilerin

kiitiiphane

olanaklarindan 25 6893 75 77 80 g g5 | Ok G

memnuniyet diizeyi

(%)

PG1.3.4: Ogretim

elemanlarinin

kiitiiphane 6 ayda 6 ayda
25 - 55 ? ;

olanaklarindan 58 & 09 @ bir bir

memnuniyet diizeyi

(%)

* Bilisim altyapisinda hizmetin aksamasina neden olabilecek sorunlarla
Riskler karsilasilmasi
* Basili kaynaklarda artan maliyetler

1. Yeni 6gretim teknolojilerinin kullanimi arastirilacaktr.
Stratejiler 2. Ogrenme ortamlarinin yeterliligi saglanacaktir.
3. Erisilebilirlik kalite kontrolleri saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 4.412.250%

* Basil kaynak yetersizlikleri

* Memnuniyet anketlerinin 6grenci ve arastirmacilar igin ayri ayr1 uygulanmamasi
Tespitler dolayisiyla beklentilerin netlik kazanmamast

* Ogretim teknolojilerine yonelik heniiz bir politika olusmamis olmasi

* Ders malzemeleri yetersizlikleri

* Universitenin egitim 6gretim teknik ve teknolojilerine yonelik bir yaklagim
gelistirmesi gerekmektedir.

*Ogrenme kaynaklarina yonelik paydas beklentilerinin saglikli bigimde tespiti ve
karsilanmas1 gerckmektedir.

* Kiitliphane kaynaklarinin nitelik ve nicelik yonlerinden gelistirilmesi
gerekmektedir.

Ihtiyaglar




Hedef Kart1 4-A1H4

Al: Egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesini artirmak

H1.4: Alternatif egitim dgretim ihtiyacinin kargilanmasi

Sorumlu Birim Sorumlu Rektor Yardimcisi

1. Akademik Birimler

};ﬁ;‘;ﬁ;gapﬂacak 2. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
3. Bilgi Islem Daire Baskanhigi
Plan
Performans il DLl Izleme | Raporlam:
: . Etkisi | Baslangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 : poriama
Gostergeleri " B Sikhig Sikhig
(%) Degeri
(2018)
PG1.4.1: Disiplinler
arasi lisansiistii 20 9 0 11 12 13| 15 | Oxda ) Gayda
bir bir
program sayisi
PG1.4.2: Yan dal 20 4 5 6 7 3 9 6 ayda 6 ayda
program sayisi bir bir
PG1.4.3: Cift ana dal 20 1 13 14 15 16 6 ayda 6 ayda
program sayisi bir bir
Pv(.}l_.4.4: Uzaktan 20 0 1 ) 3 4 5 6 ayda 6 ayda
egitim program sayisi bir bir
PG1.4.5: %100
yabanc.l dilde egitim 20 13 13 13 13 13 13 6 ayda 6 ayda
veren lisans program bir bir
sayisi

* Uzaktan egitim altyapis: yetersizlikleri

LA * %100 yabanci dilde egitim verecek akademisyen mevcudiyeti

1. Programlarin acilmasi ve kapanmasi kararlarinin yiikksekdgretim gereklilikleri
yaninda paydas beklentileri ¢ergevesinde verilecektir.

2. Uzaktan egitim hizmetleri planlamaya dayali olarak gelistirilecektir.

3. Ogretim elemanlarmm yabanci dilde egitim verme yetkinlii gozetilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 342980 b

* Cok disiplinli egitim olanaklarinin kisitlt olmast
* Uzaktan egitim sisteminin yeterli diizeyde kullanilmamast

Tespitler

. * Arastirma odag1 multidisipliner programlar araciligiyla desteklenmelidir.
Ihtiyaclar * Basaril1 6grencilerin ¢ift ana dal ve yan dal alternatifleri ile tesvik edilmelidir.
* Uzaktan egitim sisteminin aktif hale getirilmelidir.




Hedef Kart1 5-A1HS

Amag Al: Egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesini artirmak

Hedef H1.5: Egitim dgretimde uluslararasilagsma kanallarmin agilmasi

Sorumlu Birim Sorumlu Rektér Yardimecisi

1. Akademik Birimler
2. Idari Birimler

gil:.li[::glegapllacak 3. Bilgi Islem Daire Baskanhg1

4. Dis Iliskiler Koordinatorliigii

5. Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Plan
Performans AL B izleme Raporlama
i . Etkisi Baslangi¢c | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 o -
Gostergeleri " i Sikhigy Siklig1
(%) Degeri

| Quy
PG1.5.1: Yabanci é divali 6 audi
uyruklu égrenci 25 0,029 0,04 005 0,06 007 008 b%’r b}’r
orani
PG1.5.2:
Uluslararas: degisim
programlari 25 68 78 83 95 105 | 115 6{“)};‘13 6%};‘13
kapsaminda giden
0grenci sayisi
s 25 1952 1947 1942 1937 1932 1927 Odyda  OGayda
Diinya Siralamasi bir bir
PG1.5.4:
Uluslararasi degisim
programlar1 25 7 10 15 17 20 23 6{‘3’;13 6%};‘13
kapsaminda gelen
ogrenci sayisi

* Uluslararasilagma i¢in gerekli faaliyetlerin yiiksek maliyetli olabilmesi
Riskler * Universitenin tanmirhk yetersizligi
* Uluslararasilasma faaliyetlerinin ayr1 zaman ve emek isteyen isler olmasi

1. Universite ve birim web sayfalar1, en az "ingilizce" olmak iizere yabanci dilde de
diizenlenecektir.

2. Uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda gelen 6grencilere memnuniyet
Stratejiler anketleri uygulanacak, geribildirimler degerlendirilerck gereken iyilestirmeler
yapilacaktir.

3. Yabanci egitim kurumlan ile akademik igbirlikleri (ortak organizasyon, proje,
program vs) gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini ‘ 4.598.903 1

* Universitenin etkin bir uluslararas1 paydas portfoyiiniin olmamasi

e * Uluslarasilasma gerekliliginin makroekonomik dokiimanlarda vurgulanmasi

* Arastirma odag uluslararasilasma pratikleri aracilifiyla desteklenmelidir.

* Miinferit bir uluslararasi paydas analizi yapilmal ya da paydas analizi icinde bu
Ihtiyaclar husus da degerlendirilmelidir.

* Universite misyon ve vizyon bildirimlerinde vurguladig: uluslararasilasma
anlayisina uygun olarak politikasini ortaya koymalidir.




Hedef Kart1 6-A2H1

Amacg A2: Arastirma gelistirme ve yenilik¢ilik kapasitesini gelistirmek

Hedef H2.1: Arastirma altyapisinin gelistirilmesi

Sorumlu Birim Sorumlu Rektor Y ardimecisi

1. Proje Genel Koordinatorligu

2. Arastirma ve Uygulama Merkezleri

3. Bilimsel Arastirma Koordinatorliigii
Isbirligi Yapilacak 4. Personel Daire Baskanlig1

Birim(ler) 5. Ogrenci Isleri Daire Baskanhig:

6. Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

7 Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1
8. Akademik Birimler

Plan
Performans LECO R LT ol izleme | Raporlama
i . Etkisi | Baslangic [ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 o poria
Gostergeleri o= Sikhg1 Sikhig1
) Degeri
(2018)
PG2.1.1: Ulusal ve
uluslararasi 6zel veya
resmi kurum ve G o & avilii
kuruluslar tarafindan 15 13 16 20 24 28 34 b}i,r b3i[r
desteklenmis Ar-Ge
niteligi tasiyan proje
sayisi
PG2.1.2: YOK-
YUDAB bursiyeri 15 0 1 2 3 4 s | Gayda Gayda
bir bir
sayis1
PG2.1.3: YOK
100/2000 projesi - 20 12 18 24 35 45 50 6 ayda [§ ayda
kapsamindaki 6grenci bir bir
sayisi
PG2.1.4: Ar-Ge’ye
harcanan biitce oran: 25 378 379 380 | 381 382 383 oavda 6 ayda
bir bir
(“o)
PG2.1.5: Ar-Ge’ye
harcanan yatirim 25 1401 1402 1403 1404 1405 1406 O N9 6 ayda
- : bir bir
| biitcesi oram (%)

* Biitge kisitlari

* Doner sermaye gelirlerinin azalmasi

1. Teknopark, arastirma kaynaklari, fikri mulkiyet ¢alismalarina destek verilecektir.
2. Odiil, tesvik (arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi) ¢alismalar:
Stratejiler desteklenecektir.

3. Merkezi Arastirma Laboratuvari ve uygulama arastirma merkezlerinin alt yapi,

' cihaz, makine, techizat ve ihtiyaglarina yonelik projeler desteklenecektir.

Riskler

Maliyet Tahmini 6.210.278¢%

* Merkezi Arastirma Laboratuvari ve uygulama arastirma merkezlerinin alt yap1 ve
donanmmlarin varligi

* Arastirma fonlarimin artmasi ve ¢esitliligine karsin bu fonlardan istenilen diizeyde
yararlanilamamasi

* YOK ve Strateji Biitge Baskanligiin tuniversitelerin konum tercihinde
bulunmalarini istemesi

* Universitenin konumunu arastirma odakl iiniversite benimsemesi nedeniyle
arastirma alt yapisina yonelik kaynak ayrilmalidir.

Ihtiyaclar * Arastirma alanindaki insan giicii sayisi ve niteligi artirilmalidir.

* Merkezi Arastirma Laboratuvart ve uygulama arastirma merkezlerinin alt yapi,
cihaz, makine, techizat ve ihtiyaglarina kaynak ayrilmalidir.

Tespitler




Hedef Kart1 7-A2H2

A2: Aragtirma gelistirme ve yenilik¢ilik kapasitesini gelistirmek

H2.2: Bilimsel arastirma projelerinin artirilmasi

Sorumlu Birim Sorumlu Rektor Yardimeisi

1. Proje Genel Koordinatorliigi

Isbirligi Yapilacak 2. Bilimsel Arastirma Koordinatorligii
Birim(ler) 3. Arastirma ve Uygulama Merkezleri
4. Akademik Birimler
‘ Plan
Hedefe | Doénemi .
girsft‘:;':;z:l Etkisi | Baslangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Iszlll:‘h“; R"‘;’l‘;{‘ﬂgl‘“
= (&) Degeri
(2018)

PG2.2.1: Devam eden

BAP destekli proje 25 198 225 245 270 297 330 O ﬁ-‘{fa 9 a’rda

sayis1

PG2.2.2: YOK, TUBA

VE TUBITAK bilim, 6 ayda 6 ayda

sanat ve tesvik odiilleri @ ¢ ! . . & 2 bir bir

sayisi

PG2.2.3: Tamamlanan 6 avda 6 avda

BAP destekli proje 25 84 95 | 105 115 125 140 bi’r bi’r

saylisi

PG2.2.4: Uluslararasi

ortakli/destekli proje 25 6 9 13 17 21 26 g ﬁyda 8 ayda
ir bir

saylisl

* Aragtirma gorevlisi sayisinin azalmasi
Riskler * Lisanstistii 6grenci sayisinin azalmasi
* Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi

1. D1s kaynakh arastirma projelerinin arttirilmasi i¢in iletisim ve is birligi tesvik
edilecektir.

2. BAP tarafindan saglanan destekler icerisinde arastirma projelerinin pay1
Stratejiler artirtlacaktir.

3. Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi proje destek ve kaynaklart
konusunda farkindalik, is birligi, iletisim konularinda egitim programlari
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 17.718.585¢%

* Arastirma deneyimi ve potansiyeli olan nitelikli akademik personelin varligi

* Arastirma fonlarinin artmasi ve ¢esitliligine karsin bu fonlardan istenilen diizeyde
Tespitler yararlanilamamasi

* YOK ve Strateji Biitge Baskanligimm tiniversitelerin konum tercihinde
bulunmalarimni istemesi

* Universitenin konumunu arastirma odakli iniversite benimsemesi nedeniyle
projelerin artirilmasina yonelik faaliyetler diizenlenmelidir.

Ihtiyaclar * Arastirmaci insan giicli sayis1 ve niteligi artirilmalidir.

* Temel ve sosyal bilimlerde arastirmalarm sayisi, niteligi ve etkinliginin
artirilmahdir.




Hedef Kart1 8-A2H3

Amacg A2: Arasgtirma gelistirme ve yenilik¢ilik kapasitesini gelistirmek

Hedef H2.3: leri arastirma uygulamalarimn iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

Sorumlu Birim Sorumlu Rektdr Yardimeist

1. Proje Genel Koordinatorligii
Isbirligi Yapilacak 2. Bilimsel Arastirma Koordinatorliigii
Birim(ler) 3. Aragtirma ve Uygulama Merkezleri
4. Akademik Birimler

Hedefe Plan Donemi

Performans izleme | Raporlama

Gostergeleri E(tol/(ol)m D?gﬁliaagol;;s) 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikh Sikhi
PG2.3.1: Olumlu
sonuc¢lanan patent, 6 avda
faydah model veya 25 0 2 | 5 8 12 17 6aydabir b-‘iyr
endiistriyel tasarim
| say1s1
PG2.3.2:
Disiplinleraras1 devam . 6 ayda
. del{ Ar-Ge proje 25 4 8 13 19 26 34 6aydabir bfr
| say1s1
ACASL AT (i 20 17 20 23 26 | 29 | 32 6aydabir ©2da
doktora 6grenci sayisi bir
PG2.3.4: Basvurulan
patent, fa"yda‘ll model 20 0 ) 5 9 14 22 | 6 ayda bir 6 ayda
veya endiistriyel bir
_tasarim sayisi |
PG2.3.5: Universitenin & avila
girisimci ve yenilikci 10 - - - 50 | 49 | 48 | 6aydabir b}i,r
endeksindeki yeri

* Biitge imkanlarimin kisitli olmasi
* Arastirma gorevlisi sayisinin azalmasi

1. Uretime, girisimcilife veya uygulamaya gegilebilecek arastirmalara oncelik
verilecektir.

2. Toplumsal sorunlara odakh Stratejik Arastirmalar ve Uygulama Merkezi kurulmasi
calismalar yiiriitiilecektir.

3. Bolgesel diizeyde inovasyona dayali bir ekosistem olusturmaya yoénelik ¢alismalar
yiiriitiilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 10.265.676 B

* Arastirmaya yonelik faaliyetler alt yapinin kurulmasi ¢alismalar nedeniyle istenen
diizeyde olmamasi

* Arastirma deneyimi ve potansiyeli olan nitelikli akademik personelin varligi

* Arastirma fonlarmin artmasi ve gesitliligine karsin bu fonlardan istenilen diizeyde
yararlanilamamasi

* Universitemizin “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi”de yer almiyor olmasi
* Akademisyenlerin ve dgrencilerin Ar-Ge, girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerinin
tesvik edilmesine 6zen gosterilmelidir.

* Toplumsal sorunlara odakl, arastirma faaliyetlerinin dnceliklendirilmesi tesvik
edilmelidir.

Tespitler

ihtiyaclar




Hedef Kart1 9-A2H4

Amag A2: Arastirma gelistirme ve yenilikgilik kapasitesini gelistirmek

Hedef H2.4: Bilimsel yayinlarin artirilmast

Sorumlu Birim Sorumlu Rektdr Yardimcisi

1. Proje Genel Koordinatorliigii
2. Bilimsel Arastirma Koordinatorliigii
3. Arastirma ve Uygulama Merkezleri
4. Akademik Birimler
5. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Plan Donemi
Hedefe

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

LECHA(TIELE) Etkisi | D202 | 5050 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 1deme | Raporlama

Gostergeleri (%) Degeri Sikligy Sikhig
(2018)

PG2.4.1: SCI, SCI-

Expanded, SSCI, AHCI

ve ESCI endeksli 20 0,52 054 056 058 060 06  Odvda Gayda

dergilerde yayimlannmns bir bir

O0gretim eleman1 basina

diisen yayin sayisi

PG2.4.2: SCI, SCI-

Expanded, SSCI, AHCI

ve ESCI endeksli 20 390 420 450 480 510 s40 2 Oayda Gayda

dergilerde yayimlanmsg bir bir

IKCU adresli yayin

sayisi

PG2.4.3: Tamamlanan

doktora tez sayisi 6 ayda 6 ayda

(Doktora, Sanatta 20 17 20 23 26 2 32 bir bir

Y eterlilik)

PG2.4.4: Universite

N DTS 20 28 282 | 284 286 288 29 | 6ayda | 6ayda

yayinlara erisim orani bir bir

(%)

PG2.4.5: En yiiksek 6 avda 6 avda

%10'luk dilimde atif 20 72 75 78 81 84 87 biyr biyr

alan yayin sayisi

* Ulusal ve uluslararas: diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarm azalmasi

L3 * Akademik personelde motivasyon diisiikliigii

1. Izmir Katip Celebi Universitesi Senatosu tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dogrultusunda Bilimsel Yaym Basar1 Odiilii verilecektir.

2. Bilimsel yayin yapan akademik personeller tesvik ve destek verilecektir.

3. Bilimsel yayin yapan lisansiistii 68renciler tesvik ve destek verilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 2.366.768 b

Tespitler * Bilimsel yayinlarin niteliginin ve atif sayisinin istenen seviyede olmamast

* Basarili aragtirmacilari daha ¢ok tesvik edilmelidir.

* Nitelikli aragtirmaci istihdamma yénelik tedbirler almmalidir.

* Universitenin konumunu arastirma odakl olarak benimsemesi nedeniyle lisansiistii
programlar tesvik edilmeli ve acilmalidir.

ihtiyaclar




Hedef Kart1 10-A2HS

A2: Aragtirma gelistirme ve yenilik¢ilik kapasitesini gelistirmek

H2.5: Bilimsel toplant1 nitelikli organizasyonlarin artirilmast

Sorumlu Birim Sorumlu Rekt6r Yardimeisi

1. Proje Genel Koordinatorliigii
Isbirligi Yapilacak 2. Bilimsel Arastirma Koordinatorligii

Birim(ler) 3. Arastirma ve Uygulama Merkezleri
4. Akademik Birimler
Plan Donemi
Hedefe . ; Raporlam
LI Etkisi  DM10ZIC | 5000 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | [eme a
Gastergeleri %) Degeri AL o
(2018) 5
PG2.5.1: Universite
tarafindan diizenlenen . 6 ayda
o T 50 18 19 20 21 22 23 6 aydab d
ulusal bilimsel etkinlik ayda bir bir
sayisl |
PG2.5.2: Universite
tarafindan du.ze.:nlenen 50 10 1 0 13 14 15 |6 ayda bir 6 ayda
uluslararasi bilimsel bir
etkinlik sayisi

* Biitge imkanlarimin kisith olmasi

ARG * Tesvik sistemin yetersiz olmasi ve akademik personelde motivasyon diisiikliigi

1. Universite tarafindan ulusal ve uluslararasi nitelikli organizasyonlar
desteklenecektir.

2. Ulusal ve uluslararast kuruluslarla iletisim ve is birligi desteklenecektir.

3. Yurt i¢i ve yurt dig1 gorevlendirmelerde uyulmasi gereken tiniversite prensip
kararlar1 dogrultusunda faaliyetler desteklenecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1.904.066

Tespitler * Yurt i¢i ve yurt dis1 nitelikli bilimsel faaliyetlerin sayisi beklenen seviyede olmamasi

* Yurt i¢i ve yurt dist nitelikli bilimsel faaliyetlerin cesitliligi ve siirdiiriilebilirligi
saglanmalidir.

* Basarih ve nitelikli faaliyetler igin yurt i¢i ve yurt disindan ¢alismalari ile farkindalik
yaratan bilim insanlar1 davet edilmelidir.

Thtiyaclar




Amag¢

Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1: Universite-
sanayi is birligi
kapsaminda yiiriitiilen
proje sayisi

PG3.1.2:
Laboratuvarlardan
iiniversite disina verilen
hizmet sayis1

PG3.1.3: Staj imkam

saglanan 0grenci sayisi

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Hedef Karti 11-A3H1

A3: Girisimcilik ve toplumsal katki misyonlarinin zeminini genisletmek

H3.1: Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesi

Sorumlu Rektoér Yardimcisi

1. Proje Genel Koordinatorliigi
2. Bilimsel Arastirma Koordinatorlugi
3. Arastirma ve Uygulama Merkezleri
4. Akademik Birimler

Plan

Hedefe Donemi

Etkisi | Baglangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 | \Aeme | Raporlama

Sikhigi Sikhigi

(%) Degeri
2018) R
35 2 6 1 16 | 21 29  Gaydabir, ° I?ifrda
35 3000 3000 3300 3600 4000 4500 Gaydabir O f)?rda
30 918 1000 1050 1100 1150 1200 6aydabir  ° ta)?rda

* Universite-sanayi is birligi konusunda akademik personel tarafindan yeterli ilgi
gosterilmemesi

* Girisimeilik ve toplumsal katki faaliyetlerinin akademik yiikselme kriterlerinde
yeterince yer almamasi

* Girisimcilik ve toplumsal katki faaliyetleri icin yeterli finansal kaynak kisitlarinin
yasanmasl

1. Staj imkanlarinin gelistirilmesi saglanacaktir.

2. Kariyer gelistirme aktiviteleri arttirilmasina yonelik calismalar desteklenecektir.
3. Girigimcilikle ilgili dis fonlarin, girisimciligi destekleyecek faaliyetlere ve
girisimlere aktarilmasi i¢in tesvik ve destek saglanacaktir.

2.229.072 %

* Girisimeilik faaliyetleri beklenen diizeyde olmamast
* Universite-sanayi is birligi kapsaminda nitelikli iiriin ve hizmete déniisecek
akademik disiplin cesitliligi

* Universite-sanayi is birligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini
en iist diizeye cikarmak i¢in faaliyetlerin etkinligi arttirilmalidir.

* Girisimcilik faaliyetlerine yonelik egitim programlari diizenlenmeli, girisimcilik
egitimlerinin niteligi arttirilmal ve girisimci rol modelleri tanitilmalidir.

* Akademisyenlerin ve 6grencilerin Ar-Ge, girisimcilik ve toplumsal faaliyetlerinin
tesvik edilmesine 6zen gosterilmelidir.

* Girisimcilige dayali bir ekosistem olusturulmasi i¢in arastirma sonuglarinin
ticarilestirilmesine yonelik iilkemizin kiiresel 6l¢ekte yiiksek rekabet giiciine
erismesine katki saglanmalidir.




Hedef Karti 12-A3H2

A3: Girisimcilik ve toplumsal katk: misyonlarinin zeminini genisletmek

H3.2: Bilirkisilik, danismanlik hizmetlerinin artirilmasi

Sorumlu Birim

Sorumlu Rektor Yardimcist

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG3.2.1;: Damsmanhk
ve bilirkisilik hizmeti
sayisi

1. Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

4. Akademik Birimler

2. Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
3. Stirekli Egitim Merkezi

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024
(%) Degeri

(2018)

Raporlama

Riskler

* Akademik personeller tarafindan bilirkisilik ve danismanlik konularina yeterli ilgi
gosterilmemesi

Stratejiler

1. Hizmet sunumu konusunda farkindalik i¢in egitim programlari diizlenecektir.
2. Kamu kurum ve kuruluslart ile iletisim ve is birligi arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.032.151%

Tespitler

* Bilirkisilik ve danigsmanlik hizmetlerinde uzman ve nitelikli personelin varlig:

Thtiyaglar

* Akademisyenlerin bilirkisilik ve danismanlik faaliyetleri desteklenmelidir.




Hedef Kart1 13-A3H3

Amac¢ A3: Girisimcilik ve toplumsal katki misyonlarinin zeminini genisletmek

Hedef H3.3: Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi

Sorumlu Birim Sorumlu Rektor Yardimecist

1. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Isbirligi Yapilacak 2. Stirekli Egitim Merkezi
Birim(ler) 3. Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
4. Akademik Birimler
Plan
Hedefe Doénemi .

I(’;eo‘;ft‘;rrg‘ggsl Etkisi | Baslangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Iszlllfll:: R"‘Spl‘l){‘;g:“"‘

‘ (%) Degeri = =

(2018)

PG3.3.1: Topluma
katki amach 6 ayda 6 ayda
diizenlenen etkinlik 20 14 20 26 32 38 44 bir bir
sayisi
PG3.3.2: Sosyal 6 avda 6 avda
sorumluluk projesi 20 20 21 2 23 24 25 b}i]r b?r
sayisi
PG3.3.3: Engelli dostu
b¥na sayisinin toplam 20 97 97 97 08 99 100 6 ayda 6 ayda
bina sayisina orani bir bir
(%)
PG3.3.4: Kariyer
Merkezi ¢alismalar
kapsaminda .(')gre-:nu ve 20 71 30 40 50 60 70 6 ayda 6 ayda
mezunlara yonelik bir bir
ger¢eklestirilen
faaliyet sayisi
PG3.3.5: Dezavantajh
gruplara yonelik
sosyal entegrasyon ve 20 3 4 4 5 5 5 6 gfda 6 Eida
kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayisi

* Biitce kisitlar1 nedeniyle yeterli mali desteklerin saglanamamasi

LR At * Paydaslarin etkinliklere yeterli katilim saglamamasi

1. Hedef odakli ulusal ve uluslararasi toplanti, konferans, panel, ¢alistay, seminer vs.
Stratejiler desteklenecektir.
2. Toplumsal sorunlara iligskin projeler desteklenecektir.

Maliyet Tahmini 1.698.485 %

* Toplumsal farkindalig1 artirmaya y6nelik faaliyetlerin beklenen seviyede
Tespitler olmamast
* Faaliyetlerin cesitliliginin yetersiz olmasi

* Toplumsal farkidahig artirici etkinlikler diizenlenmelidir.
Ihtiyaclar * Etkinlik cesitliligi arttirilmalidir.




Hedef Karti 14-A3H4

Amag A3: Girisimcilik ve toplumsal katki misyonlarinin zeminini genisletmek

Hedef H3.4: Saglik hizmetlerinin artirilmasi ve iyilestirilmesi

Sorumlu Birim Sorumlu Rektor Yardimcist

1. Dis Hekimligi Fakiiltesi
isbirligi Yapilacak 2. Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Birim(ler) 3. Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
| 4. Doner Sermaye Isletme Miidirligi
Plan
Hedefe Donemi

l();‘?.rftormiins. Etkisi | Baslangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
ostergeleri (%) Degeri

(2018)

Izleme | Raporlama
Sikhig1 Sikhigr

PG3.4.1: Hizmet
kapsamina gore dis 6 ayda 6 ayda
el (b dfen 20 702 750 760 780 800 810 bir bir
hasta sayisi
PG3.4.2: Dis
Hekimligi Fakiiltesi
b 20 80 80 80 80 80 ga | Gayda | Gayia
hizmetlerinden bir bir
memnuniyet diizeyi
(%)

PG3.4.3: Dis tiniti
basian diisen hasta 20 338 338 338 338 338 338
sayisi

PG3.4.4: Egitim Aile
Saghg Merkezi
hizmetlerinden 20 - 80 81 82 83 85
memnuniyet diizeyi
(%)

PG3.4.5: Egitim Aile
Saghgr Merkezlerinde 6 ayda 6 ayda
(EASM) muayene 20 68.022 75000 | 80000 85000 87000 | 90000 bir bir
edilen hasta sayisi

6 ayda 6 ayda
bir bir

6 ayda 6 ayda
bir bir

* Biitee kisitlar

Riskler . e
* Doner sermaye gelirlerinin azalmasi

1. Hizmet sunumunun kalitesinin arttirllmasina y6nelik calismalar desteklenecektir.

2. Fiziki altyapi, ¢alisma ortamu kosullarinin is sagligl ve giivenligi standartlarina yénelik
calismalar desteklenecektir.

' 3. Saghga ozel akreditasyon/kalite siireglerine iligkin ¢aligmalar desteklenecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 11.660.664 b

* Sunulan tedavi hizmetlerine talebin yiiksek olmasi
* Deneyimli nitelikli akademik personel

Tespitler

* Dig Hastanesinin mali stirdiiriilebilirligini temin edecek ve nitelikli dis hekimi egitimi
imkénlar1 sunulmalidir.
Ihtiyaclar * Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezinin ihtiyact
olan insan giiciiniin say1si ve niteligi daha da artirilmalidir.
* Saghk Uygulama ve Aragtirma Merkezinin fiziki mekinlar iyilestirilmelidir.

»



Hedef Karti 15-A3HS

A3: Girisimcilik ve toplumsal katki misyonlarinin zeminini genisletmek

H3.5: Siirekli egitim hizmetlerinin artirilmasi ve iyilestirilmesi

Sorumlu Birim Sorumlu Rektor Yardimeisi

1. Siirekli Egitim Merkezi

2. Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
3. Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

' Plan Dénemi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Hedefe .
8 T Etkisi | DOM02IC | 000 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 1Aeme | Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri Sikhg Sikhig
(2018)
PG3.5.1: Meslek
edinme ve gelistirmeye 6 ayda 6 ayda
S A - 30 8 9 10 ! :
yonelik sertifikah i 12 = bir bir

| egitim programi sayisi

PG3.5.2: Siirekli
Egitim Merkezi yilik 35 205 225 245 270 | 295 @ 324
egitim saati

6 ayda 6 ayda
bir bir

PG3.5.3: Siirekli
Egitim Merkezi
tarafindan mesleki 35 364 400 440 480 525 575
egitime yonelik verilen
sertifika sayisi

6 ayda 6 ayda
bir bir

* Nitelikli egitmen temin edilememesi
* Siirekli Egitim Merkezinin sehir merkezinden uzak olmasi nedeniyle yeterli talep
gérmemesi

1. Siirekli egitim hizmetlerindeki memnuniyet oranin arttirilmasi i¢in ¢aligsmalar
yiriitilecektir.

2. Siirekli egitim faaliyetlerinin ¢esitliliginin arttirilmasina yonelik kamu kurum ve
kuruluslar ile iletisim ve is birligi arttirnnlacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 2.038.816 1

Tespitler * Stirekli Egitim Merkezinin konumu nedeniyle erisimin istenen diizeyde olmamasi

* Sehir merkezine yakin ve ulasim imkanlarimin yeterli oldugu fiziksel mekan temin
edilmelidir.

ihtiyaclar * Nitelikli ve talep goren egitim programlar1 diizenlenmelidir.

* Kurum i¢i ve disindan nitelikli egitmenler temin edilmelidir.

* Beklentilere uygun egitim programlar1 diizenlenmelidir.




Hedef Kart1 16-A4H1

A4: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H4.1: Mali kaynak yonetiminin giiclendirilmesi ve kaynaklarin gelistirilmesi

‘ Sorumlu Birim Rektorlik

Isbirligi Yapilacak 1. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Birim(ler) 2. Tim Birimler

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi | Baslangic 2020 2021 | 2022 2023 2024
(&) Degeri
(2018)

Performans
Gostergeleri

Izleme | Raporlama
Sikhig: Sikhg

PG4.1.1: (Genel
yonetim giderleri
haric) Stratejik Plan
kapsamindaki
harcamalarin toplam
harcamaya orani (%)
PG4.1.2: Merkezi
biitce dis1 6z gelir,
doner sermaye, fon vb. 20 14,21 1422 | 14,23 1424 @ 1425 14,26 | 6 ayda bir
gelirlerin yillik biitceye
orani (%)

PG4.1.3: Kamu I¢
Kontrol
Standartalarma Uyum
Eylem Plani’nin
tamamlanma oram
(%)

PG4.1.4: Saghk
Uygulama ve
Arastirma Merkezinin
(Dis Hekimligi 20 4,94 4,95 4,96 4,97 4,98 4,99 | 6 ayda bir
Fakiiltesi ve UAM) kar
ya da zararinin toplam
ciroya orani (%)

6 ayda

40 - 100 100 100 100 100 | 6 ayda bir bir

6 ayda
bir

6 ayda

20 46,54 47 48 49 50 55 6 ayda bir bir

6 ayda
bir

* Tasarruf tedbirleri kapsaminda Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan butcede
kesinti yapilmasi

Riskler * Stratejik yonetim araglarinin yeterince benimsenmemesi

* Personel yetersizligi

* Yeterince taninir olmama

1. Stratejik plan, biitgeleme ve izleme degerlendirme iliskisi giiglendirilecektir.

2. Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

3. Bagis ve dis desteklerin artirillmasi amaciyla dis paydaslar ile is birlikleri ile gelir
saglayan faaliyetler gelistirilecek ve giiclendirilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 157.481%

* Planlama, biitceleme ve izleme siiregleri arasinda kopukluk bulunmasi
Tespitler * Mali yonetim konusunda egitim ihtiyaci bulunmasi

* Blutce dis1 kaynagin yetersiz olmasi

* Stratejik yonetim algisinin tiniversitede yerlestirilmesi saglanmalidir.

* Stratejik plan ve biitce iliskisi giiglendirilmelidir.

* [¢ kontrol ile ilgili yiiriitiilen faaliyetlerin benimsenmesi saglanmalidir.

* Gelir saglayan faaliyetlerin gelistirilmesi ve gliclendirilmesi saglanmalidir.

Ihtiyaclar




Hedef Kart1 17-A4H2

A4: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H4.2: Fiziki altyap: ve kaynaklarin gelistirilmesi

Sorumlu Birim Rektorliik

[ a el e S8 1. Yapi Isleri Daire Baskanlig
Birim(ler) 2. Ttim Birimler

Plan
Hedefe Doénemi : .
I(;e..r ftormiins. Etkisi | Baslangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 Iszlllfl':‘e R’g’l‘l’:liglma
ostergeiceri (%) Degeri g1 g
, (2018) I
PG4.2.1: (Egitim alan1
miktarl) / 6 ayda 6 ayda
(Toplam 5grenci sayisi) 20 2,92 2,96 3,00 304 3,08 3,12 o o
orani
PG4.2.2: (Arastirma
alan1 miktar1)/ (Toplam 6 ayda 6 ayda
5gretim eleman say1si) 20 26,19 26,50 27,00 27,50 28,00 2850 e
orani
PG4.2.3: (Idari alan mik-
tam) / (Toplam personcl 20 2771 2800 2850 29,00 29,50 3000 © f)Yda ) l‘?’da
sayis1) orani 1 i
PG4.2.4: Arsiv alan1
AN 20 438 500 | 600 700 1000 4so0 ©&Yda 6 ayda
bir bir
PG4.2.5: (Sosyal alan
miktan)fi(Taplam 20 206 300 305 310 315 330 o4 Gajoe
ogrenci sayis1) orani ’ ’ ’ ’ ’ ’ bir bir

* Tasarruf tedbirleri kapsaminda Strateji ve Biitge Bagkanlif1 tarafindan saglanan
yatirim biit¢cesinde kesinti yapilmast

* Devam eden yapim projeleri maliyetleri i¢in ek ddenek ihtiyacinin zamaninda
karsilanamamas:

Riskler

1. Cigli Ana Yerleskesinin master projeye uygun olarak devam eden yapim projelerinin
sozlesmede belirlenen siirelerde tamamlanmasi saglanacaktir.

2. Devam eden yapim projelerinin maliyetlerinin yiiksek olmas1 nedeniyle ek 6denek
ihtiyacina ve yapim isleri tamamlandiktan sonra binalarin donanim, makine, techizat,
laboratuvar cihazi vb. ihtiyaglarina yonelik ek 6denek

ihtiyaglarina yonelik ¢aligma yapilacaktir.

3. Tamamlanan projelerin peyzaj ve gevre diizenlemesine yonelik ¢alismala yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 117.689.415 &

* Merkezi derslik sistemi ihtiyaglar1 karsilayamamasi

* Laboratuvar alanlar yetersiz kalmasi

Tespitler * Yeterli sayida ofis bulunmamasi

* Nicelik ve nitelik olarak arsiv alami yetersizligi

* Sosyal alan yetersizligi (Kafe/kantin vs.)

* Laboratuvar alanlarmm artirilmalidir.

* Ofis sayisinin artirilmalidir.

* Arsiv alaninin artirilmalidir.

* Sosyal alanlarm cesitlendirilmesi/artirilmasi saglanmalidir.

Thtiyaclar




Hedef Kart:1 18-A4H3

Amacg A4: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Hedef H4.3: Insan kaynaklar yonetimine gecilmesi ve gelistirilmesi
Sorumlu Birim Rektorlitk
isbirligi Yapilacak 1. Personel Daire Baskanligi
Birim(ler) 2. Tiim Birimler
Plan
Hedefe Donemi .

I(;‘?.r t;ormiins. Etkisi | Baslangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Iszlllfl‘l‘“: Rag’l‘l’(‘lif‘:“a

ostergeleri (%) Degeri g g

(2018)

P.G 4.3.1: Ogrenci 6 avd
sayis/Ogretim eleman: [N 13,54 1400 14,46 1491 1537 1582 6 ayda bir f)fr a
sayis1
P.G 4.3.2: Idari Siavd
personel sayisi/Toplam [l 0,024 0,024 0,024 0024 0024 0024 6aydabir f)fr a
‘O8renci sayisi )
PG4.3.3: Egitime _
katilan idari personel 20 78 81 84 87 90 93 6ayda bir ﬁfr a
sayisi
PG4.3.4: Degisim
progralfllarf ile giden 20 1 ) 3 4 5 6 eyl bir 6 ayda
toplam idari personel bir
sayisi

* Personel yetersizligi

Riskler * Kamu personel mevzuatinda yapilan revizyonlar

1. Personel yonetiminden, insan kaynaklar1 yonetimine gecilecektir.

2. Ihtiya¢ duyulan alanlarda yetkin personel ihdas edilecektir.

3. Personelin gelisimine yonelik imkéanlar, tesvikler gelistirilecek ve personelin
yetkinliklerinden etkin sekilde yararlanilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 367.348.245¢

* Personel yonetiminin etkinsizligi

* Alaninda uzman personel eksikligi

* Personel yetersizligi ve personel eksikligi nedeni ile personel yedeklemesi
yapilamamasi

* Glinliik is yiikii/yogunlugu sebebiyle personelin kendini gelistirme imkani
bulamamas1 ve mevcut yetkinliklerinden yarar saglanamamasi

* Insan kaynaklar1 yonetimine gegilmelidir.

* Alaninda uzman personel ihdasi saglanmalidir.

* Personelin giinliik is yiikiiniin azaltilarak kendini gelistirme imkani taninmasi ve
yetkinliklerinden yararlanilmasi saglanmalidir.

* Personel motivasyonunun artirilmasi saglanmalidir.

* [lgili i¢ kontrol sartlarma uyum saglanmalidur.

Tespitler

Ihtiyaclar




Hedef Kart1 19-A4H4

Amag¢ A4: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef H4 .4: Yonetim bilgi sistemlerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

Sorumlu Birim Bilgi Islem Daire Baskanlig

L IS 1. Tiim Birimler
Birim(ler)
Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi | Baslangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024
(%) Degeri
(2018)

Performans
Gostergeleri

Izleme | Raporlama
Sikhg Sikhg

PG4.4.1: UBYS
iyilestirme/gelistirme 25 99 99 99 99 99 99
orani (%)

6 ayda 6 ayda
bir bir

PG4.4.2: UBYS
kullanic1 memnuniyet 25 85 85 85 85 85 85
diizeyi (%)

6 ayda 6 ayda
bir bir

PG4.4.3: UBYS
erisilebilirlik (Engelsiz 20 0 0 10 25 60 100
Kullanim) orani (%)

6 ayda 6 ayda
bir bir

PG4.4.4: UBYS alt

yapisimn agik kaynak 6 ayda 6 ayda

koda gecisi yapilan = é ¢ “ ? : 10 bir bir
modiil sayisi

PG4.4.5: UBYS veri

tabaninin acik kaynak 15 0 10 30 50 75 100 6 ayda 6 ayda

bir bir

koda gecis orani (%)

' Personel yetersizligi

Ay ' * Ek 15 yuki olusturmasi (sorumlu ve isbirligi saglayan birimler i¢in)

1. Ihtiya¢ duyulan faaliyet alanlarinda UBYS etkinlestirilecek ve siirekli
tyilestirilmesi saglanacaktir.

2. Diizenli olarak memnuniyet anketleri yapilarak kullanicilardan iyilestirme goriis
' ve onerilerinin almacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 26.875.480%

* Ust politika belgelerinde yer alan kamusal hizmet sunumunda ve izlenmesinde
elektronik ortama gecis vurgusu
* Dogru ve gtivenilir veriye ulasmada yasanan sikintilar
Tespitler * [zleme ve degerlendirme sisteminin éneminin artmasi
* Internet hizinda yavaglik yasanmasi ve ULAKNET tarafindan saglanan internet
bant genisliginin sinirli olmasi
| * Kablosuz ag altyapisiimn yetersiz olmasi

Ihtiyaglar * Teknoloji ve biligim altyapisinda siirekli 1yilestirme saglanmalidir.




Hedef Kart1 20-A4HS

Amag A4: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef H4.5: Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Sorumlu Birim Rektorliik

1. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

gﬁ;ﬁgzzal)llacak 2. I¢ Denetim Birimi
3. Tiim Birimler

Plan
Performans LG BDALCLL Izleme | Raporlama
Gastergeleri Etkisi Bagl?nglg 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikhig Sikhin

(%) Degeri

(2018)
PG4.5.1: I¢ Kontrol
Genel Sartlarma uyum 50 40 41 2 43 44 45 | O ?’da Gdyda

ir bir

orani (%)
PG4.5.2: Kurum
Kiiltiirinden 50 i 32 34 36 38 4 CW® i
memnuniyet diizeyi
Riskler * Stratejik yonetim anlayisimin ve araclarinin yeterince benimsenmemesi

1. “Amaclarla Yonetim™ anlayisinin gelistirilecek ve giiclendirilecektir.

2. Koordinatérliikler/koordinasyon birimleri etkinlestirilecek ve giiglendirilecektir.

3. Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam kapsaminda is siireclerinde
uygulama birligi saglanmasi, koordinasyon ve organizasyonel eksikliklerin giderilmesi
saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 127.426%

* Giinliik islerle ilgilenme siirecinde Universitemizi temel hedefine ulastiracak temel
islere odaklanilamamas1

* Topluma yonelik hizmetlerin organizasyonunda yerel yonetimler, kamu kurumlari ve
STK’lar ile is birliginin yeterli olmamasi (Dis paydaslar ile iligkilerin yetersiz olmast)
* Birden fazla birimi ilgilendiren planlama, faaliyet ve izleme siire¢lerinde
koordinasyon ve organizasyonel cksikliklerin olmasi

* Kurum igi organizasyon farkliliklari olmasi/benzer siireg ve faaliyetlerde uygulama
birliginin saglanamamasi

* Kurum kiiltiirii durum analizinin tamamlanmasi saglanmalidir.

* Amaglarla Yonetim olgusunun benimsenmesi saglanmalidir.

* I¢ kontrol sistemi mevzuat1 ve uygulamalarinin kurum kiiltiirii olarak benimsenmesi
Ihtiyaclar saglanmalidir.

* Birden fazla birimi ilgilendiren planlama, faaliyet ve izleme siire¢lerinde
koordinasyon ve organizasyonel eksikliklerin giderilmesi saglanmalidir.

* Benzer siire¢ ve faaliyetlerde uygulama birligi saglanmalidir.

Tespitler




Hedef Kart1 21-ASH1

AS Kurumsallasma dizeyinin temel degerlerimize dayali olarak artirmak

HS5.1: Kalite yonetim sistemleri uygulamalarinin stirekliliginin saglanmasi

Sorumlu Birim Rektorliuk

Isbirligi Yapilacak 1. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Birim(ler) 2. Tum Birimler
Plan
Performans L AL zleme Raporlama
Gisterseleri Etkisi Baslangic | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 Sikhin Sikhisa
ostergeleri (%) Degeri g g
(2018)
PGS.1.1: Yillik i¢ 6 ayda 6 ayda
. 20 1 1 1 1 1 1 . ]
tetkik programi sayisi bir bir
PGS5.1.2: (.}eger.ll kalite 50 ) ) ) ) ) ) 6 ayda 6 ayda
belgelendirmesi sayisi bir bir
PGS.1.3: Kurum iginde 6 avd 6 avd
diizenlenen kalite 30 3 3 3 3 3 3 ayda ayda
o : bir bir
egitimleri sayis1

* Bu tiir sistemlerin ¢alisanlarca kolay benimsenmemesi, yoneticilerce kolay
sahiplenilmemesi

* Kalite yonetimine iligkin tecriibeli personel yetersizligi

* ¢ degerlendirme tecriibesine sahip olunmamasi

Riskler

1. Sistem belgelendirme girisimleri danismanlik yonii ve mali yonden tesvik
edilecektir.

2. Mevecut kalite sistemlerinin etkinligini artirmak icin saha uygulamalar
artinlacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 127.426t

* Uygulanan kalite yonetim sisteminin, kurumsallasma yaninda, dis degerlendirme
streclerine de énemli katkilar saglamis olmasi

* Kalite yonetim sistemi ¢alismalarimin pratik katkilarina yonelik farkindalik
duzeyinin disiik olmast

Tespitler

* Kalite yonetim sisteminin etkinligi ile sisteme ve standartlara uyum artirilmahdir.
Ihtiyaclar * Y 6neticilerin ve diger kurum calisanlarinin Kalite Yonetim Sistemi'nin faydalarina
iliskin farkindaligi artirilmahdir.




AS5: Kurumsallasma diizeyinin temel degerlerimize dayali olarak artirilmasi
H5.2: D1s paydaslarla iletisim ve katilimciliin artirilmast

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PGS5.2.1: Dis paydaslar
ile gerceklestirilen
yilhik geribildirim ve
degerlendirme
toplantilar: sayisi
PG5.2.2: Ogrenci
memnuniyet diizeyi
(%)

PGS.2.3: Resmi olarak
kurulmus ig
birliklerine dayah
uluslararas1 dis paydas
sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Hedef Kart1 22-ASH2

Rektorliuk

1. Universite Kalite Komisyonu

2. Tim Birimler

3. Istatistik, Ol¢me ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Plan
Hedefe Donemi i R 1
Etkisi | Baslangic | 2020 | 2021 & 2022 | 2023 | 2024 | ¢ aporiama
o S Sikhig1 Sikhig1
(%) Degeri
(2018) ,
30 ] 0 15 20 | 25 30 | Gayda 6 ayda
bir bir
40 78 79 80 81 82 g3 | Oayda 6 ayda
bir bir
30 110 115 | 120 125 | 130 135 oada 6 ayda
bir bir

* Universitenin tanirhimn yetersiz olmasi

1. Her bir dis paydas grubuna 6zel katilimcilik esasli anket uygulamalari
gelistirilecektir (68renci, mezun, kamu kurum ve kuruluglan, 6zel kurum ve kuruluslar,

eski calisanlar).

2. Kurum kalite komisyonu operasyonel olarak aktif rol alacaktir.
3. Ogrenci memnuniyet anketi uygulamalart kurumsal diizeyde standardize edilecek,
kurumsal bazda yapilan uygulama yamnda her akademik birimde de dgrenciye yonelik

anketler uygulanacaktir.

127.426 B

* Kurum dig paydas tamminda uluslararas: paydaslarin, bunlara yonelik kurumsal
diizeyde sistematik bir yaklasimin bulunmamasi
* Ogrenci memnuniyet anketlerinin birim bazinda miinferit uygulamalar olarak

kalmasi, her birimde uygulanmamasi, uygulama birliginin yoklugu

* Mezunlara ve eski ¢calisanlara yonelik kurumsal ilgi ve iletisim eksikligi

* Paydas tanim, {iniversitenin misyonunu da i¢erecek sekilde yeniden yapilmalidir.
* Mezunlara yonelik kurumsal politika gelistirilerek, yaklasim ortaya konulmali,
izleme sistemi tesis edilmelidir.

* Kurumdan ayrilan personele ve eski ¢alisanlara yonelik kurumsal kiiltiirii
giiclendirecek seramonik uygulamalar geligtirilmelidir.

7




Hedef Kart1 23-ASH3

Amag AS5: Kurumsallagma diizeyinin temel degerlerimize dayali olarak artirilmasi

Hedef HS5.3: i¢ paydaslar arasi nitelikli iletisimin artirilmas:

1. Genel Sekreterlik

Isbirligi Yapilacak 2. Universite Kalite Komisyonu

Birim(ler) 3. Personel Daire Baskanlhif1

4. Istatistik, Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Plan

Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Performans

izleme | Raporlama
Sikhig: Sikhig:

Gostergeleri (%) Degeri

2018)
PGS.3.1:Akademik o —
personel memnuniyet 40 55,1 58 61 64 67 70 bir bir
diizeyi (%)
PGS.3.2: Personele 6 ayda 6 ayda
yonelik diizenlenen 20 3 3 3 3 3 3 bir bir
sosyal etkinlik sayisi
PG5.3.3: Idari 6 odn | 6 avda
personel memnuniyet 40 47.4 50 53 56 59 62 b?r bﬁifr
diizeyi (%)

* Operasyonel zorluklar

Riskler * Akademik ve idari personel tarafindan ankete katilim konusunda tereddiit

yasanmasi

1. Birimler aras1 ve hiyerarsiler arasi iletisim nitelikli toplantilar diizenlenecektir.

2. Personelin kurumsal aidiyetini artirmak amacli, farkli sosyokiiltiirel ¢evreleri
Stratejiler kapsayici cesitlilikte sosyal aktiviteler gerceklestirilecektir.

3. Personel memnuniyet anketi her yil uygulanacak, sonuglar iyilestirme planlar ile
PUKO dongiisiine dahil edilecektir.

Maliyet Tahmini 63.713 b

* Akademik ve idari personel arasinda iletisim giigliikleri

* Hiyerarsiler arasi iletisim giicliikleri

* Birimler arast iletisim ve isbirligi giicliikleri

* Calisan memnuniyet diizeyinin reel olarak ortaya konulmasi geregi

Tespitler

* Birimlerin birbirlerinin fonksiyonuna/misyonuna iliskin farkindalifmin artirilmasi
gereklidir.

* Farkli kadro yapilarma dair anlayis farkliliklarmm azaltilmas: gereklidir.

* Caligan memnuniyet diizeyinin artirilmasi amaciyla kurum kiiltiirii politikast
gelistirilirken liyakat, esitlik, adalet, etik hususlar1 bazinda somut énlemler
almmalidir.

Ihtiyaclar




Hedef Kart1 24-ASH4

Amag AS: Kurumsallagsma diizeyinin temel degerlerimize dayali olarak artirilmast

Hedef HS5.4: Risk tabanh siire¢ yonetiminin gelistirilmesi

Sorumlu Birim Rektorliik

1. I¢ Denetim Birimi
2. Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi
3. Tiim Birimler
Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Izleme | Raporlama

Gostergeleri (%) e Sikhig Sikhig
(2018)

PG5.4.1:

Gergeklestirilen risk 50 0 1 1 1 1 1 6 ayda 6 ayda
2 3 bir bir

degerlendirme sayisi

PGS5.4.2: Risk yonetimi

kapsaminda yapilan

etkinlik (toplants, 50 0 2 2 2 2 2 Swe ok

egitim, caligtay vs.)

say1s1

Riskler * Risk yonetimi tecriibesi olan personel yetersizligi

1. 2020-2024 dénemi stratejik planlama ¢alismalari i¢inde baslatilan, "Is Analizi"
tamamlanacak, sonuglar1 i¢ kontrol sistemi metodolojisine dahil edilecektir.
Stratejiler 2. Universite Risk Strateji Belgesi hazirlanacaktir.

3. Gorev ve sorumluluklarin cergevesinin belirlenmesi amaciyla risk yonetimi
organizasyonel yapisi kurulacaktir.

Maliyet Tahmini 63.713%

Tespitler * Etkin bir risk yonetimi sistemi olmamasi

Thtiyaclar * Standartlara uygun olarak risk yonetim sisteminin kurulmasi gereklidir.




Hedef Kart1 25-ASHS

Amag AS5: Kurumsallagma diizeyinin temel degerlerimize dayali olarak artirllmasi
Hedef H5.5: Universitenin iyi tanmirh@m artirmak
Sorumlu Birim Rektorliik
Isbirligi Yapilacak 1. Genel Sekreterlik
Birim(ler) 2. Basm ve Halkla Iliskiler Koordinatorliigii
Plan 7 '
. Hedefe Doénemi ; Raporla
I(’;e..r ftorm‘:“s. Etkisi | Baslangic | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 Iszlllfll:lf ma
ostergeler: (%) Degeri = Sikhig
(2018)
PGS5.5.1: Universite o
web sayfasim ziyaret 25 30.000 | 31500 33075 | 34728 36464 38287 Gaydabir .2
sayisi
PGA5.5.2: Universite
tamitic1 etkinlik (fuar, 6 avd
tanittm amach 40 89 95 100 105 110 115 6aydabir =9
- . bir
etkinlikler, diizenlenen
okul gezileri vb.) sayis1
PGS.5.3: Sosyal medya 6 avd
takipci sayisi (Twitter 25 15434 | 15.634 15834 16.034 16234 16434 6 aydabir f)-‘lyr a
ve Facebook)
PGS5.5.4: Universite
webeEmiEen 10 - 55 57 60 62 65 |Gaydabir| 039
memnuniyet diizeyi bir
(Y0)
Riskler * Belirlenen stratejilerin iyi organize edilmemesi

1. Universite imaj/itibar calismasi yapilarak mevcut durum ortaya konulacak, sonuglar
bazinda aksiyon plan1 olusturulacaktir.

2. Daha 6nce diizenlenen tanitim faaliyetleri degerlendirilerek, etkinligi artirilmas,
nitelikli tanitic1 faaliyetler organize edilecektir.

3. Web sayfalar1 hedef kitleye yonelik alt ¢calismalara dayali, dil farklilastirmalari,
kullanici dostu olma vs. kapsaminda yeniden ele alimacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 771439

* Kurumsal imaj ¢alismasi olmamasi

Tespitler R R S . - .
I * Universitemizin dzel tiniversite sanilmasi ve nerede konumlandiginin bilinmemesi

* Bilimsel nitelikli bir kurumsal imaj/itibar ¢aligmas1 yapilmali, sonuglar aksiyon

Ihtiyaclar planlarina déniistiiriilmelidir.




Tablo 18. Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler (Idari)

i Yapilacak Birimler (Idari
Harcama Birimleri

Hedeflerden Sorumlu ve Isbirlig

o1

'
g1
5

21

Hedefler

ve Dokiimantasyon

Daire Baskanhg
hik Kiiltiir ve Spor Daire

ve Mali isler Daire
renci Isleri Daire Baskanl

g
Destek Hizmetleri ve Giivenlik

Strateji Gelistirme Daire
Yapu Isleri ve Teknik Daire

Bilgi islem Daire Baskanly
Baskanlig1

Personel Daire Bagkanh
Déner Sermaye Isletme

Genel Sekreterlik
i¢ Denetim Birimi

Sag

5

Hedef 1.1: Akredite program sayisinin
artirllmasi

Hedef 1.2: Akademik insan kaynaklarinin
gelistirilmesi

Hedef 1.3: Ogrenme kaynaklarmnm
iyilestirilmesi

Hedef 1.4: Alternatif egitim 6gretim
ihtiyacinin karsilanmasi

Hedef 1.5: Egitim 6gretimde
uluslararasilasma kanallarimin acilmasi
Hedef 2.1: Arastirma altyapisinin
gelistirilmesi

Hedef 2.2: Bilimsel arastirma projelerinin
artirllmasi

Hedef 2.3: Ileri arastirma uygulamalarmm
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

Hedef 2.4: Bilimsel yayinlarin artirllmasi
Hedef 2.5: Bilimsel toplant1 nitelikli
organizasyonlarin artirllmasi

Hedef 3.1: Universite-sanayi isbirliginin
gelistirilmesi

Hedef 3.2: Bilirkisilik, damsmanhk

hizmetlerinin artirilmasi 1
Hedef 3.3: Toplumsal katk: saglamaya i

yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi

Hedef 3.4: Saghk hizmetlerinin artirilmasi i
ve iyilestirilmesi

Hedef 3.5: Siirekli egitim hizmetlerinin i

artirllmasi ve iyilestirilmesi

Hedef 4.1: Mali kaynak yonetiminin
giiclendirilmesi ve kaynaklarin gelistirilmesi
Hedef 4.2: Fiziki altyap: ve kaynaklarin
gelistirilmesi

Hedef 4.3: Insan kaynaklar1 yonetimine
gecilmesi ve gelistirilmesi

Hedef 4.4: Yonetim bilgi sistemlerinin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

Hedef 4.5: Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi
Hedef 5.1: Kalite yonetim sistemleri
uygulamalarmin siirekliliginin saglanmasi
Hedef 5.2: Dis paydaslarla iletisim ve
katihmcihgin artirllmasi

Hedef 5.3: I¢ paydaslar aras: nitelikli
iletisimin artirilmasi

Hedef 5.4: Risk tabanl siire¢ yonetiminin
gelistirilmesi

Hedef 5.5: Universitenin iyi tanimrhigimn
saglanmasi

IR NI IR I~ E I R R R IR~ BN Z R I SR IR SR I 21 Z 1~ BN IR B I BN IR S I S I N IR IR W R c ki rliik (Rektor)

S: Sorumlu Birim, I: Is Birligi Yapilacak Birim

o



Tablo19. Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler (Akademik)

i Yapilacak Birimler (Akademik
Harcama Birimleri

Hedeflerden Sorumlu ve Isbirlig

i Fakiiltesi

g
al ve Beseri Bilimler

lik Bilimleri Fakiiltesi
hk Hizmetleri MYO

g

iktisadi ve Idari Bilimler F.
g

BlY abanci Diller Yiiksekokulu
Ml Celebi Meslek Yiiksekokulu

MlSu Uriinleri Fakiiltesi

G emi insaati ve Denizcilik F.

il Miihendislik ve Mimarlik F.

e P o .
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

il Sosyal Bilimler Enstitiisii
il s1ami ilimler Fakiiltesi

allF czacilik Fakiiltesi
O man Fakiiltesi
T i rizm Fakiiltesi

il Dis Hekimli
I T1p Fakiiltesi

Hedef 1.1: Akredite program sayisinin ili i ilili ilili
artirllmasi

Hedef 1.2: Akademik insan kaynaklarinin P

gelistirimesi ISR AR R R A AR R AR R SR R A
Hedef1.3: Ogrenme kaynaklarmm S AN AN AN SR A AN SR AR AN A SR AR AR B
iyilestirilmesi

Hedef 1.4: Alternatif egitim 6gretim
ihtiyacimin karsilanmasi

Hedef 1.5: Egitim 6gretimde
uluslararasilasma kanallarmin a¢ilmasi
Hedef 2.1: Arastirma altyapisinin
gelistirilmesi

Hedef 2.2: Bilimsel arastirma projelerinin
artirllmasi

Hedef 2.3: Ileri arastirma uygulamalarmin
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

Hedef 2.4: Bilimsel yayinlarin artirillmasi
Hedef 2.5: Bilimsel toplant1 nitelikli
organizasyonlarin artirilmasi

Hedef 3.1: Universite-sanayi isbirliginin
gelistirilmesi

Hedef 3.2: Bilirkisilik, damsmanlik
hizmetlerinin artirilmasi

Hedef 3.3: Toplumsal katki saglamaya
yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi

Hedef 3.4: Saghk hizmetlerinin artirilmasi ve
iyilestirilmesi

Hedef 3.5: Siirekli egitim hizmetlerinin
artirilmasi ve iyilestirilmesi

Hedef 4.1: Mali kaynak yonetiminin
giiclendirilmesi ve kaynaklarin gelistirilmesi
Hedef 4.2: Fiziki altyap1 ve kaynaklarin
gelistirilmesi

Hedef 4.3: Insan kaynaklar1 yonetimine
gecilmesi ve gelistirilmesi

Hedef 4.4: Yonetim bilgi sistemlerinin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

Hedef 4.5: Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi
Hedef 5.1: Kalite yonetim sistemleri
uygulamalarimin siirekliliginin saglanmasi
Hedef 5.2: D1s paydaslarla iletisim ve
katihmciligin artirllmasi

Hedef 5.3: I¢ paydaslar aras: nitelikli
iletisimin artirilmasi

Hedef 5.4: Risk tabanl siire¢ yonetiminin
gelistirilmesi

Hedef 5.5: Universitenin iyi tanimrligmnin
saglanmasi
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S: Sorumlu Birim, 1: {5 Birligi Yapilacak Birim




Tablo 20. Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler (Merkezler)

Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler (Merkezler

| Harcama Birimleri

Hedefler

Test. Kalibrasvon UAM
el Arastirma Proieleri

versite Kalite Komisvonu

iKC1] Mezunlar O

=
=
=
=
q
i
:
=
C
=
=
>
=
£
g
£
<
=
=
o
=
g
=
o
=
®

Dis Hekimlisi UAM

Hiicre Doku Orgsan Nakli UAM

istatistik Damsmanhik Oleme ve
Teratoienite Bilei Esitim UAM

Kadin Cahismalan UAM

Merkezi Arastirma Laboratuvarlari UAM
Uzaktan Esitim UAM

Siirekli Egitim UAM

Esitim Komisvonu

Hedef 1.1: Akredite program
sayisinn artirilmasi

Hedef 1.2: Akademik insan
kaynaklarimin gelistirilmesi
Hedef 1.3: (")grenme
kaynaklarmin iyilestirilmesi
Hedef 1.4: Alternatif egitim .
ogretim ihtiyacinin S 1
karsillanmasi

Hedef 1.5: Egitim 6gretimde .
uluslararasilasma S I
kanallariin a¢ilmasi

Hedef 2.1: Arastirma
altyapisimin gelistirilmesi
Hedef 2.2: Bilimsel arastirma
projelerinin artirilmasi
Hedef 2.3: lleri arastirma ol el sl el sl sl ol ol ol sl sl sl sl sl sl sl sl ol ol s
uygulamalarinin sl nIniIiIniIiIrilI
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
Hedef 2.4: Bilimsel yaymlarin
artirilmasi

Hedef 2.5: Bilimsel toplant I
nitelikli organizasyonlarin SiTjI|I|1jrjrjryrrjrjrjrjrjrjrririrtirIiI-I
artirllmasi

Hedef 3.1: I"Iniversite—sanayi
isbirliginin gelistirilmesi
Hedef 3.2: Bilirkisilik,

danmismanhik hizmetlerinin S ili
artirllmasi

Hedef 3.3: Toplumsal katki .
saglamaya yonelik S I

faaliyetlerin gelistirilmesi
Hedef 3.4: Saghk

hizmetlerinin artirilmasi ve S i i
iyilestirilmesi

Hedef 3.5: Siirekli egitim

hizmetlerinin artirilmasi ve S i1
iyilestirilmesi

Hedef 4.1: Mali kaynak
yonetiminin giiclendirilmesi sitjrjrjrjrjrjryrrjrjrjrjrjrjrorrrjrjrjrjrrriIiIIt
ve kaynaklarin gelistirilmesi
Hedef 4.2: Fiziki altyap1 ve
kaynaklarin gelistirilmesi
Hedef 4.3: Insan kaynaklar:
yonetimine gecilmesi ve sl rrrIniIiIiIrlI
gelistirilmesi

Hedef 4.4: Yonetim bilgi
sistemlerinin gelistivilmesive | S| I| I| I| I| I|I|I|I|I|TI|X|T|QX/I|X/Q|{QX|0|X(0|X/1|X/I|X I/ ITI
iyilestirilmesi

Hedef 4.5: Kurum
kiiltiiriiniin gelistirilmesi
Hedef 5.1: Kalite yonetim
sistemleri uygulamalarinin sitjrjrjrjrjrjryrrjrjrjrjrjrjrorrrjrjrjrjrririIriIIt

siirekliliginin saglanmasi

Hedef 5.2: Dis paydaslarla bl l ol ol sl ol sl sl al sl al ol sl ol ol sl ol ol ol ol ol S .
iletisim ve katihmciligin sl rjrjrjrjrjrjrjrj oo /{1nIHt
artirllmasi i

. S
Hedef 5.3: I¢ paydaslar arasi S i /
nitelikli iletisimin artirilmasi i
Hedef 5.4: Risk tabanh siwes | o/ | | | j| | § | @ &|@| ¥ | @ & @ @@ i@ i @|i|i|i i|i i

yonetiminin gelistirilmesi
Hedef 5.5: Universitenin iyi
tammirhginin saglanmasi

S: Sorumlu Birim, i: is Birligi Yapilacak Birim




Tablo 21. Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilacak Birimler
(Koordinatorliikler/Komisyonlar)

I 7 " Hedeflerden Sorumlu ve Is birli

Hedefler

Hedef 1.1: Akredite program sayisimin artiriimasi

Basin ve Halkla Iliskiler

Koordinatorligii

Proje Genel Koordinatorliigii

i Yapilacak liiiriiri]leri(K(;ordi;laiﬁrlﬁkier/kbmié 70nlar) B

Bilimsel Arastirma Projeleri

Koordinatorligi

Harcama Birimleri

Dis Iliskiler Koordinatorkigii
Engelsiz Universite Koordinatorliigii

Universite Kalite Komisyonu
OYP Kurum Koordinasyon Birimi

Egitim Komisyonu
IKCU Mezunlar Ofisi

e

Egitim Ogretim Koordinatorliigii

Hedef 1.2: Akademik insan kaynaklarmin
gelistirilmesi -
Hedef 1.3: Ogrenme kaynaklarinin iyilestirilmesi

|
|

Ll
[

Hedef 1.4: Alternatif egitim 6gretim ihtiyacinin
karsilanmasi

Hedef 1.5: Egitim 6gretimde uluslararasilasma
kanallarinin a¢ilmasi

Hedef 2.1: Aragtirma altyapisinin gelistirilmesi

Hedef 2.2: Bilimsel aragtirma projelerinin artirilmasi

Hedef 2.3: Tleri arasirma uygulamalarinin
_iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

Hedef 2.4: Bilimsel yayinlarin artirilmasi

Hedef 2.5: Bilimsel toplant: nitelikli organizasyonlarin
artirilmasi

Hedef 3.1: Universite-sanayi iy birliginin gelistirilmesi

(e | e | e e | jumfe| jummie

e B e e S DI D

Hedef 3.2: Bilirkisilik, damiymanhk hizmetlerinin
arfirllmasi

Hedef 3.3: Toplumsal katki saglamaya yonelik
faaliyetlerin gelistirilmesi

Hedef 3.4: Saghk hizmetlerinin artirilmasi ve
iyilestirilmesi

Hedef 3.5: Siirekli egitim hizmetlerinin artirilmasi ve
iyilestirilmesi

Hedef 4.1: Mali kaynak yonetiminin gii¢lendirilmesi ve
_kaynaklarin gelistirilmesi

Hedef 4.2: Fiziki altyapi ve kaynaklarin gelistirilmesi
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Hedef 4.3: insan kaynaklar yonetimine gegilmesi ve
gelistirilmesi
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Hedef 4.4: Yonetim bilgi sistemlerinin gelistirilmesi ve
iyilestirilmesi

Hedef 4.5: Kurum Kiiltiiriiniin gelistirilmesi

2B fﬂ; » | »n | | »nnn v nn n v VJ‘ 2 IR ektorliik (Rektor Yardimcilar)
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Hedef 5.1: Kalite yonetim sistemleri uygulamalarinin
_ siirekliliginin saglanmasi
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Hedef 5.2: Dis paydaslarla iletisim ve katithmcihigin
artirllmasi
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Hedef 5.3: i¢ paydaslar arasi nitelikli iletisimin
artirllmasi

Hedef 5.4: Risk tabanh siire¢ yonetiminin gelistirilmesi

AEEEAEAEAERE

_ Hedef 5.5: Universitenin iyi tammrhiginmn saglanmas:
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S: Sorumlu Birim, i: is Birligi Yépuacak Birim |
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AMACLAR/HEDEFLER

Amag 1 : Egitim 6gretim
hizmetlerinin kalitesini
artirmak

Hedef 1.1: Akredite
program sayisinin
artirilmasi

Plamn 1. Yih
(2020)

91.772.816 b

220.000b

Tablo 22. Tahmini Maliyetler

TAHMINi MALIYETLER

Plamn 2. Yih
(2021)

102.852.997 b

216.000b

Plamn 3. Yih
(2022)

113.138.297 b

237.600 b

Planin 4. Yih
(2023)

130.109.041 b

2732401

Plamn S. Yih
(2024)

156.130.849 b

327.888b

Toplam Maliyet

594.004.000 b

1.274.728 b

Hedef 1.2: Akademik
insan kaynaklarinin
gelistirilmesi

90.031.000

101.033.000 b

111.136.300 b

127.806.745 b

153.368.094 b

583.375.139 b

Hedef 1.3: Ogrenme
kaynaklarmin
iyilestirilmesi

750.000 b

750.000 b

825.000 b

948.750 b

1.138.500 b

4.412.250 b

Hedef 1.4: Alternatif
egitim 6gretim
ihtiyacinin karsilanmasi

50.000 b

60.000 b

66.000 b

75900 b

91.080 b

342.980 b

Hedef 1.5: Egitim
ogretimde
uluslararasilasma
kanallarimin acilmasi
Amac 2: Arastirma

gelistirme ve yenilikcilik
kapasitesini gelistirmek

Hedef 2.1: Arastirma
altyapisinin gelistirilmesi

721.816 b

6.070.550 b

1.005.000 b

7939971

6.634.205 b

1.066.000 b

873.397b

7.297.626 b

1.172.600 b

1.004.406 b

8.392.269 b

1.348.490 b

1.205.287%

10.070.723 b

1.618.188b

4.598.903 b

38.465.373 b

6.210.278 b

Hedef 2.2: Bilimsel
arastirma projelerinin
artirilmasi

2.781.000 b

3.059.100 1

3.365.0100

3.869.762 b

4.643.714 1

17.718.585 b

Hedef 2.3: leri arastirma
uygulamalarmin
iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi

1.613.000 b

1.772.000 b

1.949.200 b

22415800

2.689.896 b

10.265.676 b

Hedef 2.4: Bilimsel
yayinlarm arfirillmasi

3715500

408.605 b

449.466 b

516.885 b

620.262 1

2.366.768 b

Hedef 2.5: Bilimsel
toplant: nitelikli
organizasyonlarin
artirilmasi

Amac 3: Girisimcilik ve
toplumsal katki

misyonlarinin zeminini

300.000 b

18.962.000 b

328.500 b

20.417.200 b

361.350 b

22.458.920 b

415553 b

25.827.758 b

498.663 b

30.993.310 b

1.904.066 b

118.659.188 b

genisletmek

Hedef 3.1: Universite-
sanayi isbirliginin
gelistirilmesi

354.000 b

384.000 b

422.400 b

485.760 b

582912 %

2.229.072 b

Hedef 3.2: Bilirkisilik,
damsmanhk
hizmetlerinin artirilmasi

162.000 b

178.200 b

196.020 b

225423 b

270.508 b

1.032.151 b

Hedef 3.3: Toplumsal
katki saglamaya yonelik
faaliyetlerin gelistirilmesi

258.000 b

295.0001

3245000

373.175b

4478101

1.698.485 b

Hedef 3.4: Saghk
hizmetlerinin artirilmasi
ve iyilestirilmesi

17.868.000

19.208.000

21.128.800 b

24.298.1201

29.157.744 %

111.660.664 b

Hedef 3.5: Siirekli egitim
hizmetlerinin artirllmasi
ve iyilestirilmesi

320.000 b

352.000 b

387.200 b

445280 b

534336 b

2.038.816 b




Amac¢ 4: Kurumsal

kapasiteyi gelistirmek

83.953.760 b

87.701.136 b

96.471.250 b

110.941.937 b

133.130.324 b

512.198.407 b

Hedef 4.1: Mali kaynak
yonetiminin
giiclendirilmesi ve
kaynaklarmn gelistirilmesi

26.000 b

27.000 b

29.700 b

341551

40.986 b

157.841 b

Hedef 4.2: Fiziki altyapr
ve kaynaklarin
gelistirilmesi

20.005.000 b

20.005.000 b

22.005.500 b

25.306.325 b

30.367.590 b

117.689.415 b

Hedef 4.3: Insan
kaynaklari yonetimine
gecilmesi ve gelistirilmesi

59.646.000 b

63.015.000b

69.316.500 b

79.713.975b

95.656.770 b

367.348.245 b

Hedef 4.4: Yonetim bilgi
sistemlerinin
gelistirilmesi ve
iyilestirilmesi

4.256.760 b

4.632.136 b

5.095.350b

5.859.652b

7.031.582 b

26.875.480 b

Hedef 4.5: Kurum
kiiltiiriiniin gelistirilmesi
Amac 5 Kurumsallasma
diizeyini temel

degerlerimize dayal
olarak artirmak

20.000 b

182.000 b

22.0001b

199.000 b

24.200 b

218.900 b

278300

251.735 b

33.396 b

302.082 b

127.426 b

1.153.717 b

Hedef 5.1: Kalite yonetim
sistemleri
uygulamalarinin
siirekliliginin saglanmasi

20.000 b

22.000b

24200 b

27.830b

333961

127.426 b

Hedef 5.2: Dis
paydaslarla iletisim ve
katihmcihigin artirilmasi

20.000 b

22.000b

24200 b

27.830b

333961

127.426 b

Hedef 5.3: I¢ paydaslar
arasi nitelikli iletisimin
artirilmasi

10.000 b

11.000 b

12.100 &

139151

16.698 b

63.713 b

Hedef 5.4: Risk tabanh
siire¢ yonetiminin
gelistirilmesi

10.000 b

11.000 b

12.100 &

139151

16.698 b

63.713 b

Hedef 5.5: Universitenin
iyi tanmmirhginin

Genel Yonetim Giderleri

GENEL TOPLAM

122.000 b

5.819.000 b

206.760.126 b

133.000 b

6.182.000 b

223.986.538 b

146.300 b

6.800.200 b

246.385.192 b

168.245 b

7.820.230 b

283.342.971 b

201.894 1

9.384.276 b

340.011.565 b

771.439 b

36.005.706 b

1.300.486.391 b
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IZLEME ve

DEGERLENDIRME

G. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemiz stratejik plan izleme ve degerlendirme siireci birinci dsnem (2014-2018) stratejik plan deneyiminde oldugu
gibi, ikinci donem 2020-2024 Stratejik Planimizda da PUKO (Planla - Uygula - Kontrol Et - Onlem Al) dongiisii ¢ergevesinde
yiiriitiilecektir. Universitemiz Stratejik Plandaki mevcut hedeflere ulasilip ulasiimadigini PUKO Déngiisii ile sistematik olarak
takip edecektir. Uygulama sonuglari takibi, performans gostergeleri ile takip edilecek olup bu gostergeler ile ilgili birimler stratejik
plan hazirlik siirecinde belirlenmistir. ilgili birimlerden saglanacak verilerin sistematik bir bigimde takip edilebilmesi i¢in mevcut
“Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi” stratejik plan izleme ve degerlendirme siire¢lerine uygun olarak sistem iizerinde gerekli
geligtirmelerin yapilmasi saglanacaktir.

Stratejik planlarin uygulanmasma iligkin 6 aylik izleme, yillik degerlendirme ve dénem sonunda ise gerceklesme
sonuglarmin mevzuatia uygun olarak ortaya konulmasi gerekmektedir. 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan amag, hedefler ve
performans gostergeleri ile ilgili birimlerden alinacak veriler, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan konsolide edilerek
ve raporlanarak {ist yoneticiye sunulacaktir. S6z konusu raporlar Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan izleme ve degerlendirme
toplantilarinda degerlendirilerek iist yonetici tarafindan gerek duyulursa amag ve hedeflere ulasmak i¢in gerekli tedbir ve dnlemler
icin karar verilerek ilgili birimler gorevlendirilecektir.

Boylece {ist yonetim tarafindan sahiplenilen Stratejik Plan, mevzuatina uygun olarak sadece sorumlu birimlerin degil,
is birligi ve diger tiim harcama birimleri ile Universitemiz tiim i¢ ve dis paydaslariyla birlikte; Universitemiz temel degerleri
dogrultusunda uygulanmas igin el birligi ile ¢aligilacak olup, sistematik bir izleme ve degerlendirme ile siireg icerisinde ortaya
cikabilecek aksakliklara gerekli 6nlem ve tedbirler alinacaktir.

PLANLA

STRATEJiK PLAN

UYGULA

PERFORMANS PROGRAMI
Universitenin program dénemine iliskin amag ve
hedeflerini, bu hedeflere ulasmak icin ytirtitecekleri

faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini ve
performans gostergelerini iceren programi

KONTROL ET

PERFORMANS PROGRAMI iZLEME

FAALIYET RAPORU

rimlel

Sekil 4. PUKO Dongiisii
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EK-1 PLANLAMA ORGANIZASYONU KAPSAMINDA YAPILAN

GOREVLENDIRMELER

1. Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJI GELISTIRME KURULU

Adi Soyadi
Prof. Dr. Saffet KOSE
Prof. Dr. Adnan KAYA
Prof. Dr. Turan GOKCE
Prof. Dr. Mehmet Irfan KARADEDE
Prof. Dr. Mutlu AYTEMIR

Prof. Dr. Ibrahim KOCABAS

Prof. Dr. Ertugrul DELIKTAS
Prof. Dr. Siddik KORKMAZ
Prof. Dr. Aydogan SAVRAN
Prof. Dr. Nihat Sami CETIN
Prof. Dr. Bumin Nuri DUNDAR
Prof. Dr. Fikri SALMAN

Prof. Dr. Semih ENGIN

Prof. Dr. Gokhan KOYLUOGLU
Prof. Dr. Atlla AKBABA

Prof. Dr. Muhsin AKBAS

Prof. Dr. Biilent TURGUT

Ogr. Gor. Nuretdin MEMUR

Unvani
Rektor
Rektor Yardimeis:
Rektor Yardimeis:
Rektor Yardimeisi
Dekan

Dekan V.

Dekan

Dekan

Dekan

Dekan V.
Dekan V.
Dekan V.
Dekan

Dekan

Dekan
Ogretim Uyesi
Ogretim Uyesi
Genel Sekreter V.

2. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Birimi
Rektorlik
Rektorlik
Rektorlik
Rektorliik
Eczacilik Fakiiltesi
Gemi Insaati ve Denizcilik
Fakiiltes:
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Islami Ilimler Fakiiltesi
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
Orman Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Sanat Tasarim Fakiiltesi
Su Urtinleri Fakiiltesi
T1ip Fakiltest
Turizm Fakiiltes:
Islami Ilimler Fakiltesi
Tip Fakiiltest
Celebi Meslek Yiksek Okulu

STRATEJIK YONETIM VE PLANLAMA BIRIMI PERSONELI

Adi soyadi
Erkan KUCUKKILINC

Ulkii SU
Mine SAHIN

Unvam

Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Mali Hizmetler Uzmani1-CICP

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi

o




3. Stratejik Planlama Ekibi

3.1. Hazirlik Siireci ve Durum Analizi Asamasi

HAZIRLIK VE DURUM ANALIZI ASAMASI EKiP UYELERI

Ekip iiyeleri Birimi
Prof. Dr. Adnan KAYA Rektér Yardimcisi
Erkan KUCUKKILINC Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Ulkii SU Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
Av. Imge ERCAN DIKCAM Hukuk Miisavirligi
Ogr. Gor. Esra UNAL Bilgi Islem Daire Baskanhig1
Yasin YILDIZ Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig:
Prof. Dr. Hayrettin USUL Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Prof. Dr. Nezih Metin OZMUTAF Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Prof, Dr. Omiir CEYLAN Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
Dog. Dr. Derya OZER KAYA Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Dog. Dr. Serhat BURMAOGLU Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dog¢. Dr. Ender AKAN Dis Hekimligi Fakiiltesi
Dog. Dr. Ferhan ELMALI Tip Fakiiltesi
Dog Dr. Funda Ifakat TENGIZ Tip Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi Murat ESEN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi Ozgiin BASER Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Suayyip Dogus DEMIRCI Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi




3.1.1 Calisma Gruplari

DURUM ANALIZi ASAMASI

CALISMA GRUPLARI
Analiz Ad1 Gorevi Adi- Soyadi

Koord. Omiir CEYLAN

1. Kurumsal Tarihce . . .
Uye Fatma DEGIRMENCI

Koord. Ulkii SU

2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi Uye Mine SAHIN

Uye Ridvan OZGER

Koord. Imge ERCAN DIKCAM

3. Mevzuat Analizi Uye Adnan KAYA

Uye Ulkii SU

Koord. Erkan KUCUKKILING

’ Uye Melek KELES
4. Ust Politika Belgeleri Analizi . ..
Uye Ulkii SU
Uye Kazim OZCAN

Koord. Adnan KAYA

. Uye Erkan KUCUKKILING
5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi R ] .
Uye Funda Ifakat TENGIZ
Uye Ender AKAN

Koord. Hayrettin USUL

Uye Suayyip Dogus DEMIR
Uye Sevtap UNAL
Uye Evrim MAYATURK AKYOL
Uye Saban CELIK
6. Paydas Analizi Uye Ismail ERKAN
Uye Sadik KARAOGLAN
Uye Ahmet URAN
Uye Ali KOSTEPEN
Uye Nisa AKIN
Uye Aynur KIRBAC

Koord. Murat ESEN

Koord. Yasin YILDIZ

7. Kurulus ici Analiz Koord. Esra UNAL

Koord. Ferhan ELMALI

Koord. Nezih Metin OZMUTAF




Koord. Erkan KUCUKKILING
Koord. Ulkii SU
Koord. Ender AKAN

Uye Mehmet Zahit KARABULUT
Uye Evrim MAYATURK AKYOL
Uye Burcu OKSUZ

Uye Nisa AKIN

Koord. Ozgiin BASER

Uye Adnan KAYA
8. Akademik Faaliyetler Analizi .
Uye Sinem Ezgi TURUNC
Uye Halil KOYU
Koord. Serhat BURMAOGLU
9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi . .
Uye Derya OZER KAYA

3.2. Planlama ve Yazim Asamasi

PLANLAMA ASAMASI EKIP UYELERI

Ekip iiyeleri Birimi
Prof. Dr. Adnan KAYA Rektér Yardimcisi
Erkan KUCUKKILINC Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Ulkii SU Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
Prof. Dr. Nezih Metin OZMUTAF Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dog. Dr. Ferhan ELMALI T1p Fakiiltesi
Dog. Dr. Burcu OKSUZ Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
Dog. Dr. Sinem Ezgi TURUNC Eczacilik Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi Ozgiin BASER Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Halil KOYU Eczacilik Fakiiltesi




EK-2 IC VE DIS MEVZUAT LISTESI
1. Kanunlar

* 09.11.1982 tarih ve 17863 sayili (Miikerrer) Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi.

* 28.07.1953 tarih ve 8469 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

* 18.02.1954 tarih ve 8637 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6245 sayili Harcirah Kanunu

* 12.07.2001 tarih ve 24460 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu
* 04.05.1990 tarih ve 20508 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riigvet ve Yolsuzluklarla
Miicadele Kanunu

+07.11.2012 tarih ve 28460 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu

*30.06.2012 tarih ve 28339 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu

*31.03.2005 tarih ve 25772 (Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5326 sayili Kabahatler Kanunu

¢ 19.02.1959 tarih ve 10139 say1ili Resmi Gazete’de yayimlanan 7201 sayili Tebligat Kanunu

* 26.06.2004 tarih ve 25504 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan 5187 sayili Basin Kanunu

*24.10.2003 tarih ve 25269 say1ili Resmi Gazete’de yayimlanan 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

* 10.11.1984 tarih ve 18571 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

* 10.11.2008 tarih ve 27050 (Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu

*23.01.2014 tarih ve 25355 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5070 sayili Elektronik imza Kanunu

* 13.12.1951 tarih ve 7981 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

+ 23.05.2007 tarih ve 26530 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5651 sayili internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve
Bu Yayinlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun

+ 10.06.2003 tarih ve 25134 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4857 sayili Is Kanunu

* 15.05.1987 tarih ve 19461 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 3359 sayili Saglik Hizmetleri Temel Kanunu

* 06.11.1981 tarih ve 17506 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu.

* 13.10.1983 tarih ve 18190 say1ili Resmi Gazete’de yayimlanan 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu.

* 23.07.1965 tarih ve 12056 say1ili Resmi Gazete’de yayimlanan 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu.

* 19.10.1983 tarih ve 18196 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan 2922 sayili Tiirkiye’de Ogrenim Goren Yabanct Uyruklu Ogrencilere
Iliskin Kanun.

*30.03.1983 tarih ve 18003 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu.

*24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu ve Ikincil Mevzuati
* 11.07.1964 tarih ve 11751 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 488 sayili Damga Vergisi Kanunu.

* 17.07.1964 tarih ve 11756 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 492 sayili Harglar Kanunu.

+ 08.11.1983 tarih ve 18215 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2942 sayili Kamulastirma Kanunu.

*22.01.2002 tarih ve 24648 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4734 sayili Kamu Thale Kanunu.

*+ 19.12.2010 tarih ve 27790 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan 6085 sayili Sayistay Kanunu.

* 10.09.1983 tarih ve 18161 sayili Remi Gazete’de yayimlanan 2886 sayili Devlet Ihale Kanunu.

* 12.10.2004 tarih ve 25611 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu.

* 27.11.1993 tarih ve 21418 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ikili Ogretim Yapilmasi Hakkinda
Kanun.

* 27.11.1993 tarih ve 26200 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu.
+25.02.2011 tarih ve 27857 say1il1 (Miikerrer) Resmi Gazete’de yayimlanan 6111 sayili Bazi Alacaklarinin Yeniden Yapilandirilmasi ile
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun.

2. Kanun Hikmiinde Kararnameler

» Yiiksekogretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname (124).

* Yiiksekogretim Kurumlart Ogretim Elemanlarinin Kadrolart Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

* Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname.

* 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 926 Sayili Tiirk Silahli Kuvvetleri Personel Kanunu, 2802 Sayili Hakimler ve Saveilar Kanunu,
2914 Sayil Yiiksekodgretim Personel Kanunu, 5434 sayili T.C. Emekli Sandig1 Kanunu ile Diger Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi, Devlet Memurlar1 ve Diger Kamu Gérevlilerine Memuriyet Taban Ayligi ve Kidem Aylig le
Ek Tazminat Odenmesi Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname (375)

* Genel Biitce Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel Biitceli idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine Dair Kanun Hiikmiinde
Kararname (659)
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3. Bakanlar Kurulu Kararlari

* Yiiksekégretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmas Esaslarina Iligkin Bakanlar Kurulu Karari

* Devlet Memurlarina Odenecek Zam ve Tazminatlara iligkin Karar

+ Kamu Idarelerinin {¢ Denet¢i Kadrolarinda 657 Sayili Devlet Memurlari Kanununa Gore Istihdam Edilenlere Yapilacak Ek Odemeye iligkin Usul
ve Esaslarin Belirlenmesine Iliskin Karar

* Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ne Yapilacak Yolculuklarda Verilecek Giindeliklere Dair Karar ile Yurtdis1 Giindeliklerine Dair Karar

+ Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeli Olarak Calistiriimast Esaslarma ligkin Karar

* Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik
Yoneticiler ve Ogretim Elemanlar ile Idari Personele Odenecek Fazla Caligma Ucretlerine iliskin Karar

* 2017-2018 Egitim-Ogretim Yilinda Yiiksekogretim Kurumlarida Cari Hizmet Maliyetlerine Ogrenci Katkis1 Olarak Almacak Katki Paylar1 ve
Ogrenim Ucretlerinin Tespitine Dair Karar

* Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarina Ait Bazi Kadrolarda Diizenleme Yapilmast Hakkinda Karar

* 23 Haziran 2012 Karar Say1l1 2012/3243 Bakanlar Kurulu Karar1

4. Kurumsal Mevzuat
4.1. Yonetmelikler

+ Izmir Katip Celebi Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Y énetmeligi

* Izmir Katip Celebi Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi

* [zmir Katip Celebi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi

* Izmir Katip Celebi Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi

* [zmir Katip Celebi Universitesi Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi

* [zmir Katip Celebi Universitesi Yasli Bakimi ve Saglhigi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi

* [zmir Katip Celebi Universitesi Katip Celebi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

* [zmir Katip Celebi Universitesi Kadin Calismalar1 Uygulama Ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi

* [zmir Katip Celebi Universitesi Deney Hayvanlart Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi

* Izmir Katip Celebi Universitesi Avrupa Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

* [zmir Katip Celebi Universitesi Onlisans Ve Lisans Egitim Ogretim ve Siav Y&netmeligi

* Izmir Katip Celebi Universitesi Tiirk¢e Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi

* [zmir Katip Celebi Universitesi Cihanniima Ekonomik ve Toplumsal Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
* Izmir Katip Celebi Universitesi Deprem Miithendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi

* [zmir Katip Celebi Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Ydnetmeligi

« Izmir Katip Celebi Universitesi Biyomedikal Test, Kalibrasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Y &netmeligi

* [zmir Katip Celebi Universitesi Hiicre, Doku, Organ Nakli Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi

* [zmir Katip Celebi Universitesi Teratojenite Bilgi, Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yo6netmeligi

+ Izmir Katip Celebi Universitesi Gozenekli Dogal Malzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi Y énetmeligi

« Izmir Katip Celebi Universitesi Istatistik, Danismanlik, Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi
+ Izmir Katip Celebi Universitesi Kariyer Gehstlrme Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi

* [zmir Katip Celebi Universitesi Kadin Sagligi ve Yardimli Ureme Teknikleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

4.2. Yonergeler

+ Izmir Katip Celebi Universitesi Miihendislik Ve Mimarlik Fakiiltesi Staj Uygulama Y nergesi

* [zmir Katip Celebi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y6nergesi

* Izmir Katip Celebi Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 On Mali Kontrol Islemleri Y &nergesi

* [zmir Katip Celebi Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Lisans Egitim Ogretim Sinav Y 6nergesi

* Izmir Katip Celebi Universitesi Orman Fakiiltesi Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Ydnergesi

* [zmir Katip Celebi Universitesi Sosyal Tesisler Iktisadi Isletme Yonergesi

« Izmir Katip Celebi Universitesi Sosyal Tesisler Isletme Miidiirliigii Anaokulu ve Cocuk Bakimevi Y 6nergesi

+ Izmir Katip Celebi Universitesi Sosyal Isletme Miidiirliigii Spor Tesisleri Isletme Y énergesi

« Izmir Katip Celebi Universitesi Yazisma Kurallari, Elektronik Belge Yonetim Sistemi Kullanimi ve fmza Yetkileri Yénergesi
+ Izmir Katip Celebi Universitesi iktisadi Ve Idari Blhmler Fakiiltesi Istege Bagli Staj Yonergesi

« Izmir Katip Celebi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y énergesi

* [zmir Katip Celebi Universitesi I¢ Kontrol 1zleme ve Degerlendirme Y dnergesi

« [zmir Katip Celebi Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi Staj Y 6nergesi

* [zmir Katip Celebi Universitesi Ozel Ogrenci Yonergesi

* [zmir Katip Celebi Universitesi Etik Kurullar Koordinatérliigii Y onergesi

* [zmir Katip Celebi Universitesi Lisansiistii Programlara Uluslararas: Ogrenci Kabulii Yonergesi

« Izmir Katip Celebi Universitesi Is Saglig1 ve Giivenligi Uygulama Y 6nergesi

+ Izmir Katip Celebi Universitesi Birimlere Isim Vermede Uygulanacak Esaslar Iliskin Y6nerge

« Izmir Katip Celebi Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Siav Yonergesi

* [zmir Katip Celebi Universitesi Dis Iliskiler Koordinatorliigii Y 6nergesi

* Izmir Katip Celebi Universitesi Etik Davranis Ilkeleri ve Etik Kurul Y&nergesi

* [zmir Katip Celebi Universitesi I¢ Denetim Y onergesi

* Izmir Katip Celebi Universitesi Avrupa Birligi Erasmus+Erasmus Calisma Kurulu Y6nergesi

+ Izmir Katip Celebi Universitesi Ortak Zorunlu Dersler Egitim Ogretim ve Sinav Y énergesi

« Izmir Katip Celebi Universitesi Islami Tlimler Fakiiltesi Lisans Egitim-Ogretim Smav Y 6nergesi

+ izmir Katip Celebi Universitesi Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Lisans Egitim Qgretim ve Smav Y énergesi
« Izmir Katip Celebi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Lisans Egitim- Ogretim Smav Y&nergesi

+ izmir Katip Celebi Universitesi Proje Destek Hizmetleri Yénergesi

* Izmir Katip Celebi Universitesi Proje Genel Koordinatorliigii Y 6nergesi

+ Izmir Katip Celebi Universitesi Rektdrliigii Proje Genel Koordinatdrliigii

+ Izmir Katip Celebi Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y®nergesi
+ Izmir Katip Celebi Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y &nergesi

« Izmir Katip Celebi Universitesi Turizm Fakiiltesi Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y énergesi

+ Izmir Katip Celebi Universitesi islami limler Fakiiltesi Zorunlu Arapga Hazirlik Smifi Egitim-Ogretim ve Smav Y énergesi
« Izmir Katip Celebi Universitesi Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve Niikleer Tehlikelere Iliskin Gorev Yonergesi
* [zmir Katip Celebi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii Egitim Ogretim Ve Sinav Yonergesi

* Izmir Katip Celebi Universitesi Akademik Yazim ve Ceviri Destek Koordinatdrligii (AYO) Y 6nergesi

* [zmir Katip Celebi Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Onlisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y &nergesi
* Izmir Katip Celebi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonergesi

* [zmir Katip Celebi Universitesi Yangin Onleme ve Sondiirme Y 6nergesi

* Izmir Katip Celebi Universitesi Yemekhaneler Yemek Hizmeti Yiiriitme Y6nergesi
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+ Izmir Katip Celebi Universitesi islami ilimler Fakiiltesi Zorunlu Arapga Hazirlik Smifi Egitim-Ogretim ve Sinav Y énergesi

* [zmir Katip Celebi Universitesi Kimyasal, Biyolojik,Radyolojik ve Niikleer Tehlikelere Iliskin Gorev Y &nergesi

* [zmir Katip Celebi Universitesi Tip Fakiiltesi Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6nergesi

* [zmir Katip Celebi Universitesi Cift Anadal Programina Iligkin Y énerge

* [zmir Katip Celebi Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Ynergesi

* [zmir Katip Celebi Universitesi Egitim Komisyonu Y 6nergesi

+ Izmir Katip Celebi Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Yonergesi

« Izmir Katip Celebi Universitesi Kurum I¢i ve Kurumlar Aras1 Yatay Gegis Esaslarma iliskin Yonerge

+ Izmir Katip Celebi Universitesi Lisansiisiitii Uzaktan Egitim Tezli Tezsiz Yiiksek Lisans Uygulama Y 8nergesi

* [zmir Katip Celebi Universitesi Sosyal Arastirmalar Etik Kurul Yonergesi

* [zmir Katip Celebi Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Uygulama Y 6nergesi

* [zmir Katip Celebi Universitesi T1p Fakiiltesi Siirekli Tip Egitimi Kurulu Yonergesi

+ izmir Katip Celebi Universitesi Tip Fakiiltesi Tipta Uzmanlik Yandal Uzmanlik Egitimi Y énergesi

« Izmir Katip Celebi Universitesi Universite Fiziki Mekanlarmin Kullanimi {le Tanitim Araglarina iliskin Uygulama Y 6nergesi

+ izmir Katip Celebi Universitesi Yandal Programma [liskin Y&nerge

+ Izmir Katip Celebi Universitesi Yayin Yonergesi

* [zmir Katip Celebi Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi Calisma Usul Esaslar1 Hakkinda
Yonerge

+ Izmir Katip Celebi Universitesi Kismi Zamanlh Ogrenci Calistirma Y 8nergesi

« Izmir Katip Celebi Universitesi Kiitiiphane Ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi Kiitiiphaneler Yénergesi

* [zmir Katip Celebi Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Biit¢e ve Performans Programi Birimi Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda
Yonerge

+ Izmir Katip Celebi Universitesi Girisimsel Olmayan Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu Caligma Esaslar1 Y 8nergesi

« Izmir Katip Celebi Universitesi Ortak Zorunlu Yabanci Dil Dersleri Ve Se¢meli Yabanci Dil Dersleri ile Tlgili Egitim Ogretim, Olgme-Degerlendirme
ve Isleyis Yonergesi

+ Izmir Katip Celebi Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonerge

« Izmir Katip Celebi Universitesi Yabanc1 Diller Yiiksekokulu Hazirlik Simifi Yonergesi

+ Izmir Katip Celebi Universitesi Yaz Okulu Egitim-Ogretim Y nergesi

+ Izmir Katip Celebi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonergesi

+ izmir Katip Celebi Universitesi Qgrenci Danigmanlig1 Y dnergesi

* [zmir Katip Celebi Universitesi Ogrenci Yemek Yardimi Y 6nergesi

+ izmir Katip Celebi Universitesi Ogrenci Konseyi Y énergesi

« Izmir Katip Celebi Universitesi Bilim Kiiltiir Sanat Spor Etkinlikleri ve Ogrenci Topluluklari Y &nergesi

+ izmir Katip Celebi Universitesi Arag Kullanim Ydnergesi

* [zmir Katip Celebi Universitesi Hata Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi Y 6nergesi

4.3. Ic Genelgeler

» Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plant konulu 2016/1 Sayili Genelge

* Goriis Talepleri Hk. konulu Hukuk Miisavirligi 2015/1 Sayili Genelge

» Kamu Mevzuat1 Sistemi Hk. konulu 2015/2 Sayili Genelge

+ Odeme Belgeleri Hk. Konulu 2014/1 Sayili Genelge

* Yrd. Dogent, Ogretim Gorevlisi, Okutman, Arastirma Gorevlisi ve Uzman Atama Siiregleri konulu 2014/2 Sayili Genelge

« Stratejik Plan Hazirlik Cahsmalarl konulu 2012/1 Sayili Genelge

« Kalite Yonetim Sistemi konulu 2012/5 Sayili Genelge

* Tagmnir Mal Islemleri konulu 2012/6 Sayili Genelge

* Yiiksekégretim Kurumlarinda Disiplin ve Ceza Sorusturmast Islemleri Konulu Hukuk Miisavirliginin 2018/1 sayili Genelgesi
* Harcirah Islemleri Hakkinda 2018/1 sayili Genelge

4.4 Usul ve Esaslar

* Izmir Katip Celebi Universitesi 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 36 Nc1 Maddesinin Yedinci Fikrasi Kapsaminda Ogretim Uyelerinin Ozel
Hastaneler ve Vakif Yiiksekdgretim Kurumlari Hastanelerinde Calistiriimalarina iliskin Usul ve Esaslar

+ izmir Katip Celebi Universitesi Basin ve Halkla iligkiler Koordinatérliigii Calisma Usul ve Esaslart

« Izmir Katip Celebi Universitesi Bilimsel Yayi Basar1 Odiilii Verilmesinde Uygulanacak Senato Esaslar

* [zmir Katip Celebi Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul
ve Esaslar

+ Izmir Katip Celebi Universitesi Ders Dis1 Ogrenci Faaliyetlerinin Belgelendirilmesine iliskin Usul ve Esaslar

+ Izmir Katip Celebi Universitesi Déner Sermaye Yiiriitme Kurulu Calisma Usul ve Esaslari

* [zmir Katip Celebi Universitesi Engelsiz Universite Koordinatorliigii Ve Engelli Ogrenci Birimi Calisma Usul ve Esaslari

+ Izmir Katip Celebi Universitesi Ihtiyac Talebi ile Teknik Sartname Hazirlama Usul ve Esaslar

+ Izmir Katip Celebi Universitesi Laboratuvar Cihazlar1 Bakim Onarim Usul ve Esaslari

+ Izmir Katip Celebi Universitesi 2547 Sayil Yiiksekdgretim Kanunu’nun 58. Maddesinin H Fikras1 Kapsaminda Ogretim Uyelerinin
Mesai Saatleri Disinda Universitede Sunacaklar1 Saglik Hizmetlerine liskin Usul ve Esaslar

+ Izmir Katip Celebi Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru, Atama ilkeleri ve Uygulama Esaslari

+ Izmir Katip Celebi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemgirelik Boliimii intornliik Uygulamasi Usul ve Esaslar

+ Izmir Katip Celebi Universitesi Taginmazlarinin idaresi Hakkinda Uygulanacak Usul ve Esaslar

« Izmir Katip Celebi Universitesi Universite Segmeli Havuz Dersleri Hazirlama ve Uygulama Esaslart

» Izmir Katip Celebi Universitesi Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslart
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